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 مقدمه

 تهوهمِ شهود،مهی تعریهف کتهاب ایهن در کهه گونههآن را، »اههالاغ یجامعهه« اساس

 و اسهتدلال تعقهل، تفکهر، کهه جهایی دههد؛مهی تشهکیل درسهت پنهداری و دانهایی

مهی پایههبهی اطمینهان و خهودفریبی نادرسهت، ههایبرداشهت بهه را خهود جهای بینش

 .دهند

 .کنهدنمهی دریافهت خطها بهدون و واسهطهبهی را واقعیهت همهواره انسهان ذههن

 بهر تواننهدمهی فهردی تمهایلات و گذشهته ههایتجربهه هها،فهر پهیش هها،شهتبردا

 عهین را خهود تصهور کهه برسهانند جاییبهه را انسهان گهاه و بگذارنهد اثهر مها قضهاوت

 آغهاز ازآنجها مشهکل نیسهت؛ ندانسهتن صهرفاً مشهکل وضهعی، چنین در .بداند حقیقت

 نیهز خهویش رفتهار و اندیشهه بهرای و بینهدنمهی را خهود ندانسهتن فهرد، کهه شهودمی

 .گذاردنمی باقی پرسش جای

 .اسهت شهدهپرداخته واقعیهت و انسهان ادراک میهان یفاصهله بهه بارها نیز سینما در

تجربهه از بخشهی دراماتیهک، روایتهی بها ههاوارد، ران یسهاخته »زیبها ذهن یک« فیلم

 آنچهه کهه دههدمهی نشهان و کشهدمهی تصهویر بهه را خهود اصهلی شخصیت ذهنی ی

 .نیسهت یکسهان بیرونهی واقعیهت بها الزامهاً رسهد،مهی نظهر بهه واقعهی فهرد یهک برای

 بهه واقعیهت و ادراک مفههوم کهردن نزدیهک بهرای صهرفاً اینجها در فهیلم این به اشاره

 مفههومی بها پزشهکیروان اخهتلالات دانسهتن هماننهد بهرای نهه اسهت، خواننهده ذهن

 .شودمی نامیده «هاالاغ یجامعه» کتاب این در که

 و نیسهت پزشهکیروان یها پزشهکی اصهطلاح یهک »ههاالاغ یجامعهه« کتاب، این رد

 ایاسهتعاره عنهوان، ایهن .کنهد اشهاره مشخصهی اخهتلال یها بیمهاری بهه نیسهت قهرار
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 آن در کهه رفتهاری اسهت؛ اجتمهاعی رفتهار نهوعی توصهیف بهرای انتقهادی و طنزآمیهز

 و عقیهده تحمیهل نقهد، نپهذیرفتن تقلیهد، طلبهی،قهدرت بینهی،خهودبزرگ تعصهب،

 .بگیرد را وگوگفت و عقلانیت جای تواندمی خطا بر اصرار

 یقهین کهه دارد خهود در قهدرتی صهاحبان و رهبهران از فراوانهی هاینمونه نیز تاریخ

 بهه را آنهان بخشهی،نجهات تصهور و خودکهامگی خهویش، تصهمیم و اندیشهه به افراطی

 چهون ههاییتام .اسهت رسهانده اجتمهاعی و انسهانی سهنگین پیامهدهای با هاییتصمیم

 صهدام فرانکهو، پینوشهه، آگوسهتو امهین، ایهدی موسهولینی، بنیتهو هیتلهر، آدولهف

 بسهتر در یهک ههر اسهتالین، و مهائو خوجهه، انهور تیمهور، چنگیز، آتیلا، نرون، حسین،

 تشهخیص صهدور هها،نمونهه ایهن یهادآوری از مقصهود .انهدمطالعهقابل متفاوتی تاریخی

 خهود قهدرت، پیونهد از کهه اسهت خطهری بهه توجهه بلکه نیست؛ آنان یدرباره پزشکی

 .آیدمی پدید نقد نپذیرفتن و حق پنداری

ههی  بهرای حهالدرعین و همهه بهرای اسهت کتهابی »ههاالاغ یجامعهه« ،روازایهن

 از یهک ههر .نیسهت خها  یجامعهه یها طبقهه گهروه، فرد، یک آن مخاطب زیرا کس؛

 کتهاب ایهن صهفحات در کهه شهویم رفتارههایی تهارگرف مهوقعیتی در اسهت ممکهن ما

 .اندقرارگرفته موردنقد

 اجتمهاعی، نقهد و تهاریخی ههاینمونهه حکایهت، طنهز، زبهان با دارد تلاش کتاب این

 یدربهاره بیشهتر تأمهل بهرای ایدریچهه و کنهد بازشناسهی را رفتارهها ایهن از برخهی

 نقهد ههدف، یسهت؛ن ههاانسهان تحقیهر ههدف، .بگشهاید اجتمهاعی و فهردی رفتهار

 و پهذیریمسهئولیت وگهو،گفهت اخهلاق، عقلانیهت، تواننهدمهی کهه اسهت رفتارههایی

 .کنند تضعیف را جامعه پیشرفت

 ببینهد، تعبیهر ایهن یآینهه در را دیگهران گهاهی کتهاب ایهن خهلال در خواننهده اگر

 نخسهتین زیهرا برگردانهد؛ خهود سهویبه را آینهه همهان نیهز ایلحظهه نباشهد بد شاید

 است خودمان رفتار کردن نقد و دیدن توانایی جامعه، اصلاح در گام
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 یها پزشهکیروان اخهتلال بیمهاری، یهک نهام »ههاالاغ یجامعهه« کتهاب، این در

 توصهیف بهرای انتقهادی و طنزآمیهز ایاسهتعاره بلکهه نیسهت؛ علمهی سهندروم

 سهن، از فهارغ انسهانی، ههر .اسهت اجتمهاعی و فهردی رفتارههای از ایمجموعهه

 مهوقعیتی در اسهت ممکهن اجتمهاعی، جایگهاه یها ثهروت تحصهیلات، جنسهیت،

 ایهن در عضهویت از منظهور بنهابراین ؛شهود رفتارهها ایهن از بخشهی گرفتهار

 اسهت رفتارههایی از سهخن نیسهت؛ اشهخا  هویهت بهه زدن برچسهب ،»جامعه«

 .داد تغییر و کرد نقد دید، را هاآن توانمی که

نمهی او نادرسهت رفتارههای شناسهایی بهرای و اسهت پیچیهده موجهودی انسهان

 در ههاویژگهی برخهی ،حهالبااین .کهرد ارائهه همیشهگی و قطعهی فرمهولی تهوان

 خودپسهندی ازجملهه شهوند؛مهی تکهرار بارهها کتهاب ایهن موردبحه  رفتارههای

 بهه میهل ،گریهزیمسهئولیت  متکبرانهه، خیرخهواهی دیگهران، تحقیهر افراطهی،

 .خطا نپذیرفتن و دلساده افراد از سوءاستفاده تسلط،

 بهه آنکهه از بهیش معمهولاً گیهرد،مهی قهرار رفتهاری الگهوی چنین در که فردی

 یها ظهاهر حفهظ برتهری، اثبهات درگیهر بیندیشهد، خهود رفتهار پیامهد و نتیجهه

 کهار در اخهتلال ایجهاد از اسهت ممکهن .اسهت خهویش یخواسهته تحمیهل

 احسهاس سهاده یمسهئله یهک کهردن پیچیهده یها آنهان کهردن کوچهک ن،دیگهرا

 کرامهت و ارزش نهه شهود،مهی نقهد رفتهار کتهاب ایهن در ،حالبااین .کند رضایت

 .شخص انسانی

 »هاالاغ یجامعه«یواژه یدرباره

 حتهی یها تنهد عامیانهه، را عنهوان ایهن خواننهدگان برخهی اسهت ممکهن

 سراسهر در تعبیهر ایهن از اسهتفاده .اسهت فههمقابهل نقهد ایهن .بداننهد تحقیرآمیز

 از کهه سهنتی همهان گیهرد؛مهی صهورت اجتمهاعی طنهز چهارچوب در کتهاب،
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 رفتهاری ههایناهنجهاری دادن نشهان بهرای سهازیوارونهه و اغهراق اسهتعاره،

 بلکهه نیسهت؛ اجتمهاعی ههایگهروه یها ههاانسهان تحقیهر مقصود، .کندمی استفاده

 تواننهدمهی شهوند، پذیرفتهه و عهادی اگهر کهه اسهت رفتارههایی کهردن برجسهته

 .کنند فرسوده را جمعی وزندگی انسانی روابط

 اصهطلاح یهک عنوانبهه نهه را »ههاالاغ یجامعهه« اسهت بهتهر دلیهل همهین به

 .بخهوانیم رفتهاری الگهوی یهک بهرای طنزآمیهز و ادبهی نامی عنوانبه بلکه علمی،

 پزشهکی درمهان از خنیسه و شهودنمهی تلقهی بیمهار کسهی خوانشهی، چنهین در

مسهئولیت عقلانیهت، رفتارههایی چهه :اسهت ایهن اصهلی پرسهش .نیسهت میان در

 کنند؟می تضعیف را وگوگفت و انصاف پذیری،

 طنزآمیز روایت چند

 رفتهار از تصهویری توضهیح، صهفحه چنهد از بهتهر کوتهاه یجملهه یهک گهاهی

 همسهر از وادگیخهان وگهوییگفهت در زنهی نمونهه، بهرای .دههدمی ارائه موردبح 

 آنکههبهی دانسهت،مهی مقصهر انهدازه یهک بهه را همهه و کهردمی گله فرزندانش و

 مهاجرا طنهز .ببینهد وضهعیت آن گیهریشهکل در را خهودش نقهش ایلحظهه

 »مقصهر دیگهریِ« کهردن پیهدا کهار، تهرینآسهان :اسهت نقطهه همهین در درسهت

 .است

 مشهتریان بعضهی دگویهمهی رسهتوران یهک ناکارکنه از فهردی دیگر، روایتی در

 شخصهی تهوهینی را تهأخیر تهرینکوچهک کهه کسهانی شناخت؛ توانمی دور از را

مهی تبهدیل بحهران بهه را چیهزهمهه سهاده، یمسهئله یهک بهرای و کنندمی تلقی

 طنزآمیهز تصهویرهایی باشهند، علمهی گهزارش آنکهه از بهیش ههامثهال ایهن .کنند

 .اندمسئله نماییبزرگ و تحملیکم خودمحوری، از
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 بهر خواههدمهی کهه دیهد کسهی در تهوانمهی را منطهق ایهن از دیگری ینمونه

 تنهاقض .اسهت عهاجز خهودش رفتهار و زنهدگی یاداره از امها باشهد، مسهلط همه

 .خویش کنترل توانایی بدون جهان، کنترل به میل :جاستهمین اصلی

 کلی هاینشانه و تاریخچه

 .نیسهتند خاصهی مکهان و زمهان بهه محهدود کتهاب ایهن موردبحه  رفتارههای

 ،حهق پنهداری خهود طلبهی،قهدرت از گونهاگونی ههایصهورت مختلف، هایدوره در

 ؛اسهت شهدهدیده قهانون از ابهزاری یاسهتفاده و مسهئولیت گریهزی تحقیهر،

 آن تهردقیهق بگهوییم، سهخن» وراثهت» یها «بیمهاری« از آنکهه جایبه بنابراین

 کهار، محهیط خهانواده، از تواننهدمهی کهه بهزنیم حهرف الگوههایی از کهه اسهت

 .بپذیرند تأثیر اجتماعی هایتجربه و آموزش ،سازمانیفرهنگ

 یمواجههه ینحهوه بهه توجهه الگوهها، ایهن شناسهایی هایراه ترینآسان از یکی

 کهه برخوردنهدخهوش و آرام زمهانی تها افهراد بعضهی .اسهت انتقهاد و باقدرت فرد

 بهه اسهت ممکهن بیننهد،ب مخهالفتی اگهر .نشهود کشهیده چهالش بهه قدرتشهان

 در مسهئله .شهوند متوسهل مقهررات بها بهازی یها توجیهه فریهاد، تحقیهر، تهدیهد،

 بهرای ههاآن از ابهزاری یاسهتفاده مسهئله نیسهت؛ قهدرت یها قهانون خهودِ اینجها

 .است گوییپاسخ حذف

 معمهولاً مسهئولیت گریهز فهرد .دارد مهمهی نقهش میهان ایهن در نیهز انکهار

 را دیگهری سهپس کنهد،مهی انکهار را آن وقهو  ابتهدا د؛پهذیرنمهی را خهود اشتباه

 یها دشهمنی توطئهه، بهه را موضهو  نشهد، کارسهاز کهدامهی  اگر و داندمی مقصر

 خطها از یهادگیری امکهان کهه اسهت ایهن نتیجهه .دههدمی نسبت منتقد سوءنیت

 .رودمی بین از
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 نانوشته قواعد

 قواعهد کنهیم، هخلاصه طنهز زبهان بها را رفتهاری الگهوی ایهن بخهواهیم اگهر

 :است این شبیه چیزی آن ینانوشته

 شهد وقهت اگهر بعهد کهن، پیهدا مقصهر کی پس اند؛ساخته دیگران را مشکل •

 .کن فکر مشکل خودِ به

 کهن؛ دفها  خهودت از بیشهتری نفهساعتمادبهه بها اسهت، بهزرگ خطایت اگر •

 .نکند پیدا پرسیدن فرصت کسی شاید

 .باشد تو دسو به کهوقتی تا است خوب قانون •

 از امها کهن؛ پیهدا آن از ایتهازه تفسهیر شهد، اتخواسهته مهانع قهانونی اگهر •

 .کنند رعایت را قانون همان دقیقاً باش داشته انتظار دیگران

 .نکن تردید ایکرده که کاری توجیه برای خودت توانایی در وقتهی  •

یمه اسهتثنا خهود بهرای کهه کسهی .هاسهتآن تنهاقض در قواعهد ایهن طنهز

 از کهه کسهی .طلبهدمهی کامهل اطاعهت دیگهران از حهال همهان در خواههد،

 .اسهت گیهرسهخت بسهیار دیگهران قضهاوت در کنهد،مهی فهرار مسهئولیت پهذیرش

مهی قهدرت افهزایش بها باشهد، آزاردهنهده کوچهک مقیهاس در اگهر رفتهاری چنین

 .کند پیدا تریبزرگ پیامدهای تواند

 رفتاری الگوی این ماهیت

 در فهردی اسهت ممکهن .نیسهتند ثابهت و دسهت یهک معمهولاً رفتارهها ایهن

 باشهد؛ نداشهته رفتهاری چنهین خهانواده در امها باشهد، گرکنترل بسیار کار محیط

 و باشهد پهذیرمسهئولیت زنهدگی از ایدوره در کسهی اسهت ممکهن .بهرعکس یها
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بهه اسهت بهتهر رو همهین از .شهود حهق پنهداری خهود گرفتهار دیگهر موقعیتی در

 سهخن مشهخص رفتارههای و ههاموقعیهت یدربهاره دائمهی، برچسهب جهای

 .بگوییم

 را خهود رفتارههای از بخشهی شهاید فهرسهت ایهن یمطالعهه هنگهام خواننهده

 نقهد ارزش .آورشهرم نهه و اسهت عجیهب نهه اتفهاق ایهن .ببینهد آن در نیهز

 کهردن محکهوم بهرای ایوسهیله فقهط کهه شهودمهی بیشهتر زمهانی اجتمهاعی

 .کند باز راه نیز خود انتقادی به ندبتوا و نباشد دیگران

 ایرسهانه فضهای و اجتمهاعی ههایگهروه کهار، محهل مدرسهه، خهانواده، محهیط

 محهیط، یهک در اگهر .کنهد تضهعیف یها تقویهت را رفتارهها بعضهی توانهدمهی

 چاپلوسهی و باشهد بهی هزینهه مسهئولیت گریهزی بگیهرد، پهاداش پرخاشهگری

 .شهودمهی بیشهتر رفتارهها ایهن تکهرار احتمهال بدهد، نتیجه شایستگی از ترسریع

 ارزش را خطها پهذیرش و وگهوگفهت گهویی،پاسهخ کهه فرهنگهی انهدازه، همهان به

 .کندمی فراهم را اصلاح یزمینه بداند،

 طلبکاری و مراقبت خواهی

 از گهرفتن خهدمت بهرای دائمهی انتظهار ،مشهاهدهقابل ههایویژگهی از یکهی

 او ههایخواسهته بایهد اطرافیهان کنهدمهی تصهور گاهی فردی چنین .است دیگران

 درنهایهت و بپوشهانند را خطاههایش کننهد، مراقبهت او از کننهد، بینهیپهیش را

 .باشند ممنون او از کار همین بابت نیز

 را خهودش کهار در دیگهران دخالهت امها کنهد،مهی دخالهت دیگهران کهار در •

 .کندنمی تحمل

 .شودمی ناراحت د،کنن توجه خودشان نیازهای به دیگران اینکه از •
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 .داندمی دیگران دِین را خودش لطف و دیگران لطف را وظیفه •

 طهرف کهردن بهدهکار بهرای ابهزاری بهه را کمکهش گهاه امها کنهد،می کمک •

 .کندمی تبدیل مقابل

 مقصهر بهرای را کسهی همیشهه تقریبهاً و پهذیردمهی را خهود اشهتباه ندرتبه •

 .کندمی پیدا دانستن

 قهرار ههم مخالفهت مهورد کهمدسهت شهود،نمهی تحسهین اگهر دارد انتظهار •

 .نگیرد

 تهاجم و سرکوب

 امها بدانهد، خهود حهق را دیگهران سهرکوب اسهت ممکهن فهرد الگهو، ایهن در

 نیهز تههاجم .کنهد تلقهی ظلهم را خهود بهه نسهبت انتقهاد یها فشهار تهرینکوچک

 سهخن کهردن قطهع تحقیرآمیهز، لحهن نیسهت؛ فیزیکهی خشهونت معنهای به فقط

 کهردن خهاموش بهرای مقهام از اسهتفاده و نمایشهی اعتنهاییبهی تهدیهد، ن،دیگهرا

 .اندتهاجمی رفتار از هاییشکل نیز مخالفت

 کهم اقتهدارش کنهد احسهاس فهرد کهه گیهردمی شدت زمانی معمولاً حالت این

 شهدهخواسته او از یها آشکارشهده حهرفش در تناقضهی شهده، انتقهاد او از شهده،

 .باشد خود تصمیم گویپاسخ

 فکری تعصب

 دفها  عقیهده یهک از فقطنهه فهرد کهه گیهردمهی شهکل زمهانی فکهری تعصهب

 یهک از نشهینیعقهب حالهت ایهن در .بزنهد گهره آن بهه را خود هویت بلکه کند،
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 ؛اسهت اعتبهار دادن دسهت از یها شخصهیت شکسهت معنهای بهه او بهرای نظهر،

 .شودمی موضع حفظ صرف انرژی تمام دلیل، بررسی جایبه بنابراین

 .برسد نظر به برتری یا قدرت صاحب باید همیشه •

 .شودمی واقعیت از ترمهم برایش وجهه •

 .شود معرفی هاشکست مسئول که است کسی دنبال به •

 .دارد نظر زیر را دشمنان و دوستان رفتار دائماً •

مهی ارزش احسهاس دیگهران بها خهود نفهوذ یها جایگهاه دارایهی، یمقایسهه بها •

 .کند

 .برسد نظر به استثنایی خواهدمی و ترسدمی بودن مولیمع از •

 ملاحظگیبی و وقاحت

 و اخلاقهی مرزههای بهه آگاهانهه اعتنهاییبهی معنهای بهه اینجها در وقاحهت

 همهین امها دههد،مهی آزار را دیگهران رفتهارش دانهدمی فرد یعنی است؛ اجتماعی

 .بیندمی خود قدرت ینشانه را آزار

 .خودش برای نه داند،می دیگران برای مانعی را نوبت و صف •

 .دهدمی دستور درخواست، جایبه •

 سهومی شهخص بتوانهد کهه کنهدمهی اسهتفاده وقتهی فقط دیگران تحسین از •

 .کند تحقیر را

 .نامدمی صراحت را آن و زندمی حرف دارنیش لحن با •

 ثبهت خهود نهام بهه را آن کوشهدمهی یها کنهدمی کوچک را دیگران دستاورد •

 .کند
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 .متقابل تعهد یک نه داند،می دیگران یوظیفه را نزاکت •

 تسلط به میل

مهی ناشهی دیگهران کنتهرل بهه شهدید میهل از رفتارهها ایهن از مهمهی بخهش

 اطهراف ههایآدم و محهیط کوشهدمهی خهود، زنهدگی مهدیریت جهایبه فرد .شود

 ممکهن تسهلط ایهن یادامهه بهرای .کنهد تنظهیم خهویش یخواسهته مطهابق را

 شهود، نزدیهک بالادسهت افهراد بهه کنهد، تفسهیر خهود سهود بهه را مقهررات است

 بهه دائمهاً را مقهامش یها مسهئولیت و کنهد پهر تأییدکننده افراد از را خود اطراف

 .بکشد دیگران رخ

 موفقیهت نمهایش یصهحنه بهه نیهز همسهر یها فرزنهد بها رابطهه حتهی گهاهی

 او زنهدگی سهربلندی بهرای فقهط بایهد دیگهران گهویی شهود؛مهی تبهدیل شخصهی

 خهود تأییهد ابهزار بهه و خهارج انسهانی شهکل از رابطهه وضهعی، چنهین در .کنند

 .شودمی تبدیل

 طبعیشوخ و شادی

 دیگهران کهردن کوچهک و خهود از دفها  رقابهت، حهال در دائمهاً کهه آدمهی

 اسهت ممکهن .دارد مشهترک شهادی بهرای کمتهری ظرفیهت معمهولاً اسهت،

 کهه را ایشهوخی امها بخنهدد، دیگهران اشهتباهبه یها کنهد ریشهخند بزند، پوزخند

 انهدکی نیازمنهد سهالم طبعهیشهوخ .کنهد تحمهل سهختیبهه باشد خودش متوجه

 .کندمی دشوار را آن بینیخودبزرگ که چیزی است؛ خود از گرفتن فاصله
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 انکار

 را اشهتباه توانهدمهی فهرد .اسهت مسهئولیت گریهزی اصلی ابزارهای از یکی انکار

 تغییهر را اشقبلهی حهرف معنهای دههد، جلهوه کوچهک را خهود قهشن کند، انکار

 جهایی تها گهاهی حقیقهت الگهو، ایهن در .بدانهد دشهمنی از ناشهی را نقد یا دهد

 .نیندازد خطر به را فرد یوجهه و آسایش که شودمی پذیرفته

 .ندارد وجود مشکلی هی  گویدمی •

 .داندمی برحق همیشه تقریباً را خود •

 .گیردمی نادیده مشکل ایجاد در را خود نقش •

 انکهار را آن گفهتن اصهل اسهت ممکهن شهود، اسهتفاده او علیهه ایجمله اگر •

 .کند

 .نامدمی »مغرضانه« را نامطلوب نقد و »سازنده« را مطلوب نقد •

 ارعاب

 یها اسهتدلال الزامهاً آنکهه بهدون اطاعهت، گهرفتن بهرای ترس ایجاد یعنی ارعاب

 محهیط خهانواده، در اسهت ممکهن رفتهار ایهن .باشهد داشهته وجهود قهانونی حهق

مهی معمهولاً دارد، تکیهه ارعهاب بهه کهه کسهی .شهود دیهده اداری سهاختار یا کار

 .بترساند مخالفت یهزینه از را مقابل طرف کوشد

 از دیگهران، حقهوق نقهض بهرای گهاهی افهراد ایهن کهه آنجاست ماجرا تلخ طنز

 قهانون خهودِ مشهکل، .کننهدمهی دهاسهتفا قهانون و نظهم حهق، ماننهد ههاییواژه

 .است انصاف حذف و تسلط برای قانون از گزینشی یاستفاده نیست؛
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 خوددوستی و عشق

 بهه باشهد، متقابهل ایرابطهه آنکهه از بهیش گهاهی عشهق الگهو، ایهن در

 مقهام، ثهروت، موقعیهت، اسهت ممکهن فهرد .شهودمهی تبهدیل افراطی خوددوستی

 .بدانهد خهویش مقهدس هویهت از شهیبخ را خهود تعصهب حتهی یها نظهر دانش،

 ایهن حفهظ بهرای کهه آنجاسهت مسهئله نیسهت؛ خهود داشهتن دوسهت مسهئله،

 .کنند تأیید را آن که باشند ارزشمند زمانی تا فقط دیگران تصویر،

 .گیردمی جدی ازحدبیش را خود موقعیت و خود •

 .داندمی انسانی ارزش معیار را مقام و دارایی •

 .کندمی تلقی نهایی حقیقت را خود نظر •

 .دهدمی نشان علاقه آن همراه مسئولیتِ از بیش قدرت به •

 فداکاری

 شخصهی منفعهت از بخشهی گذاشهتن کنهار توانهایی واقعهی، معنای در فداکاری

 معنها ایهن خودمحورانهه، رفتهار در .اسهت جمعهی خیهر یها رابطهه یک حفظ برای

 درخواسهت ههر امها ننهد،ک فهداکاری دیگهران دارد انتظهار فهرد :شهودمهی وارونهه

 بهه گذشهت و بخشهش درنتیجهه .دانهدمهی خهواهیزیهاده را خهودش از مشهابه

 .شودمی تبدیل طرفهیک امتیازی

 ارتباط

 زدن حهرف زیهاد امها زننهد،مهی حهرف زیهاد معمهولاً رفتهاری الگوی این اعضای

 اسهتفاده یها موضهو  تغییهر ابههام، گهاهی .نیسهت روشهن ارتبهاط معنای به الزاماً
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 را خهود یگفتهه مسهئولیت بتوانهد بعهداً فهرد شهودمی باع  دوپهلو هایعبارت از

 .نپذیرد

 .نشاندمی وگوگفت جای را جوییعیب •

 .دهدمی نشان هست ازآنچه تربزرگ را خود •

 .کندنمی بیان مستقیم را خود واقعی منظور •

 .دهدمی تغییر را قبلی یگفته معنای لزوم صورت در •

 .گیردمی نادیده را دیگران ایهدانسته •

 .کندمی تحریف را واقعیت دیگری تخریب یا خود تصویر حفظ برای •

 .کندمی تفسیر دلخواه ینتیجه مطابق را آمار و گزارش •

 عهو  را بحه  موضهو  شهود،مهی روروبهه حهق تضهییع بهه اعترا  با وقتی •

 .کندمی

 دادن گوش

 اطلاعهات آوریجمهع صهرفاً هنه دیگهری، فهمیهدن یعنهی واقعهی دادن گهوش

 بهه بیشهتر امها انهد،خهوبی ههایشهنونده ظاهراً افراد بعضی .بعدی یاستفاده برای

 مناسهب زمهان در کهه هسهتند اطلاعهاتی یها تنهاقض ضهعف،نقطهه یهافتن دنبهال

 واقعهی شهنیدن بها دادن گهوش بهه تظهاهر .ببرنهد کهار بهه مقابهل طهرف علیهه

 .دارد تفاوت

 مدارا

 اینکهه نهه بپهذیرد، را دیگهری رشهد و وجهود فهرد کهه دارد امعنه زمهانی مدارا

 رابطهه کهه کسهی .کنهد تحملهش اسهت تهریپهایین موقعیهت در او وقتی تا فقط
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 بهه دیگهری کهه اسهت آرام زمهانی تها معمهولاً ،خودسهاخته برتهری یپایهه بهر را

 یرابطهه همهان کنهد، تغییهر تهوازن اگهر .نشهود نزدیهک اعتبارش یا قدرت قلمرو

 .شود تبدیل دشمنی و رقابت به تواندمی آرام ظاهراً

 اعتماد

 فهرد اگهر .شهودمهی سهاخته پهذیریمسهئولیت و رفتهاری ثبات ،باصداقت اعتماد

 بهه رسهیدن بهرای یها کنهد تحریهف را واقعیهت دههد، تغییهر را خهود سخن دائماً

مهی دسهت از را اعتمادشهان تهدری بهه دیگهران کنهد، اسهتفاده دسیسهه از ههدف

 در فهرد اگهر حتهی باشهد، سهطحی روابهط و تنههایی اسهت ممکهن هنتیج .دهند

 .باشد داشته آشنایان از بزرگی یشبکه ظاهر

 خشم

 بهه کهه شهودمهی آغهاز زمهانی مسهئله اسهت؛ انسهانی طبیعی هیجان یک خشم

 فهرد ،موردبحه  رفتهار در .شهود تبهدیل قهدرت اعمهال و ارتبهاط دائمهی ابهزار

 از تهربهزرگ بسهیار واکنشهی ناکهامی، یها مخالفهت تهرینکوچک برای است ممکن

 .دهد نشان موقعیت

 .کندنمی اجرا را او دستور کسی وقتی •

 .نیست میلش مطابق نتیجه اما کندمی اجرا را او دستور کسی وقتی •

 .کندمی مطرح اعترا  یا سؤال دیگری وقتی •

 .شودمی آشکار حرفش در تناقضی وقتی •

 .بپذیرد را خود هاشتبا مسئولیت است مجبور وقتی •

 .دارد وجود گوپاسخ و بالغ رفتار انتظار او از وقتی •
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 جنسی و عاطفی روابط

 گهریکنتهرل خودمحهوری، تهأثیر تحهت تواننهدمهی نیهز جنسی و عاطفی روابط

 مسهئله بخهش، ایهن در .بگیرنهد قهرار مقابهل طهرف نیازههای بهه تهوجهیبهی و

همهه یها نهانز یهمهه بهه را خاصهی رفتارههای تهواننمهی و نیست افراد جنسیت

 عنهوانبهه صهمیمیت از اسهتفاده اسهت، موردنقهد آنچهه .داد نسهبت مهردان ی

 .است قدرت ابزار

 .عاطفی شریک نیازهای و احساس رضایت، به توجهیبی •

 .کنترل و تنبیه برای گیریفاصله یا نزدیکی از استفاده •

 .رابطه تمشکلا و نیازها یدرباره صادقانه وگویگفت از پرهیز •

 طهرف از رفتهار همهان کههدرحالی خهود، بهرای وفهاییبهی یها خیانهت توجیهه •

 .شودمی دانسته تحملغیرقابل مقابل

 .تحقیر یا نماییقدرت رقابت، میدان به صمیمیت تبدیل •

 از رابطهه جها ههر و نیسهتند خها  گهروه یها جهنس یهک مخهتص رفتارها این

 .شوند ظاهر توانندیم بگیرد، فاصله رضایت و متقابل احترام

 زدن غر

 زدن غهر امها کننهد؛مهی شهکایت زنهدگی مشهکلات از گهاهی ههاانسهان یهمهه

 نتوانهد خهوبی وضهعیت ههی  کهه شهودمهی تبهدیل فرساینده الگوی یک به زمانی

 بهرای تهازه ایبهانهه منفهی، یها مثبهت اتفهاقی، ههر و کنهد جلهب را فهرد رضایت

 .شود نارضایتی

 .شوندمی موفق دیگران وقتی •

 .داندنمی کافی را موفقیت آن اما شودمی موفق خودش وقتی •
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 .بودن بیکار از و کردن کار از •

 تغییهر بهرای اقهدامی ههی  کهه زمهانی حتهی سیاسهت، و اقتصهاد ههوا، از •

 .دهدنمی انجام وضعیت

بهی آنهان نیازههای بهه نیهز خهودش کههدرحالی دیگهران، تهوجهیکهم از •

 .اعتناست

 !زنندمی غر زیاد که کسانی دست از یحت گاهی و •

 فصل بندیجمع

 نهه رفتارهاسهت، از ایمجموعهه کتهاب، ایهن معنهای در»ههاالاغ یجامعهه«

 انکهار، تحقیهر، خودپسهندی، .پزشهکی تشهخیص یهک نهه و ثابهت هویهت یهک

 زمهانی افراطهی خشهم و مهبهم ارتبهاط ،مسهئولیت گریهزی گهری،کنتهرل ارعهاب،

 و قهدرت ینشهانه بلکهه مشهکل، نهه را ههاآن دفهر کهه شهوندمهی تهرخطرنهاک

 .بداند زرنگی

 .نیسهت دیگهران در مصهداق کهردن پیهدا تنهها ههاویژگهی این شناخت از هدف

 دیگهران، قضهاوت از پهیش کهه کنهد وادار را خواننهده بتوانهد کتهاب ایهن اگهر

 یمرحلهه از اجتمهاعی نقهد کنهد، بررسهی نیهز را خهودش رفتارههای از بخشهی

 .است شده نزدیک خودآگاهی به و کرده عبور سرگرمی

 





 

 تاریخ دل در هاالاغ یجامعه :مدو صلف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حالا! نیهم ییروا یزندگ دیها در عصر جدجامعه الاغ                                                       30

  

 شهد، داده توضهیح نخسهت فصهل در کههچنهان را، »ههاالاغ یجامعهه« اگهر

 خطها، تکهرار طلبهی،قهدرت ،حهق پنهداری خهود بهرای طنزآمیهز ایاسهتعاره

 تهوانمهی را رفتارههایی چنهین ردپهای بهدانیم، نقهد نپهذیرفتن و مسئولیت گریزی

 حکهم صهدور فصهل ایهن ههدف .کهرد وجهوجسهت نیهز تهاریخی ههایروایهت در

 برخهی طنزآمیهز بهازخوانی بلکهه نیسهت؛ تهاریخی ههایشخصهیت یدربهاره علمی

 .است انسانی رفتار هایتناقض دادن نشان و تاریخ هایروایت

 بنهابراین ؛انهدشهدهنوشته طنهز و اغهراق زبهان بها عمهداً فصهل این از هاییبخش

 تهاریخ، .گذاشهت تفهاوت »نویسهنده یطعنهه» و «تهاریخی واقعیهت« میهان باید

 را دوره یهک ههایپیچیهدگی یهمهه نیسهت قهرار شهود،مهی روایهت طنز با وقتی

مهی ههاتنهاقض از بخشهی روی را نهور فقهط طنهز کنهد؛ خلاصهه جملهه چنهد در

 .اندازد

 تناقض و باور شکوه، باستان؛ مصر

 در کهه تمهدنی بهود؛ جههان ههایتمهدن تهریندرخشهان از ییکه ناباسهت مصهر

 .داشهت مهمهی دسهتاوردهای نوشهتار و پزشهکی شهماری،گهاه کشاورزی، معماری،

 بینهیجههان باسهتانی، ههایتمهدن از بسهیاری ماننهد دسهتاوردها، ایهن کنهار در

 .بهود درآمیختهه کیههانی ههایبرداشهت و دیهن اسهطوره، بها نیهز روزگار آن مردم

 بهه بایهد رسهند،مهی نظهر بهه عجیهب مها بهرای باورهها آن از بعضهی مهروزا اگهر

 بهرای ایسهاده معیهار را امهروز انسهان ههایدانسهته تهواننمهی کهه یادداشهت

 .قراردادپیش سال هزاران مردمان سنجش

 در انسهان :کنهد اسهتفاده تهاریخی یفاصهله همهین از توانهدمهی طنز ،همهبااین

 اسهت؛ فهمیهده خهوبیبهه را جههان کنهد تصهور دارد دوسهت ایدوره ههر
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 او ههاییقهین از بخشهی بهه لبخنهد بها اسهت ممکهن بعهد ههاینسهل کههدرحالی

 کهار همهین مها امهروز ههاییقهین برخهی بها نیز آینده هاینسل شاید .کنند نگاه

 .بکنند را

 جاودانگی برای بنایی اهرام؛

 یمجموعهه ابه زوسهر، معمهار و وزیهر ایمهوتهپ، مصهر، سه یسلسله یدوره در

 بهرای عظهیم ایمقبهره سهاخت یاندیشهه .اسهت خهورده پیوند سقاره پلکانی هرم

 مهرگ از پهس جایگهاه و نهام حفهظ و جهاودانگی بهه انسهان میهل از فرمهانروا،

 دارایهی و جسهد بهود قهرار کهه بنهایی کهه آنجاسهت مهاجرا طنز .کندمی حکایت

 توجهه دقیقهاً خهود عظمهتبا د،دارنگههدور انسهان و زمهان دسهترس از را فرمانروا

 .کردمی جلب دفن محل به را همگان

 و سهنفرو زمهان در و یافهت ادامهه بعهد ههایدوره در ههرم سهاخت ،ازآنپهس

 بهه منسهوب جیهزه، بهزرگ ههرم .رسهید تهریپیشهرفته هایشکل به خوفو سپس

 را اولیهه ههدف اگهر .شهد تبهدیل جههان بناههای مشههورترین از یکهی بهه خوفو،

 ایسهازه ههی  کهه داد نشهان تهاریخ بهدانیم، امهوال و جسهد زا حفاظهت صهرفاً

 خهود امها بمانهد؛ مصهون زمهان تحهولات و دسهتبردها یهمهه برابهر در توانهدنمی

 زیبهاترین از یکهی شهاید ایهن .مانهد بهاقی سهال ههزاران صهاحبانش، برخلاف بنا،

 درنهایهت امها سهازد،مهی خهود حفهظ بهرای را بنها انسهان :باشد تاریخ هایشوخی

 .رودمی انسان و ماندمی بنا
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 قدرت یمسئله و خوفو

 مصهالح، یتهیهه انسهانی، نیهروی دههیسهازمان نیازمنهد بهزرگ ههرم سهاخت

 ایهن یاولیهه مهتن .اسهت بهوده عظهیم یپهروژه یهک مهدیریت و سهنگ حمهل

 فرمهان بهود فهمیهده کهه کنهدمهی معرفهی مهدیری را خوفهو طنهز، زبهان با فصل

 پرسشهی شهوخی، ایهن پشهت .اسهت کشهیدن وشد بهه سهنگ از تهرآسهان دادن

 از کشهیبههره و بهزرگ یپهروژه یهک مهدیریت میهان مهرز :دارد وجهود جهدی

 کجاست؟ هاانسان

 یکسهان تهاریخی ههایروایهت اههرام، یسهازنده کهارگران دقیهق شرایط یدرباره

 ینتیجهه عنهوانبهه را طنزآمیهز روایهت یهک نبایهد نیهز کتهاب مهتن و نیسهتند

 پرسهش اصهل بهه اسهت بهتهر بنهابراین ؛کنهد عرضهه ریخیتها پهژوهش قطعهی

 خهود نهام بهه را فتوحهات و بناهها افتخهارات معمهولاً قهدرت صهاحبان :برگهردیم

 انسهان ههزاران دوش بهر ههاآن سهاختن واقعهی بهار کههدرحالی کننهد،مهی ثبهت

 .است گمنام

 پریکلس و آتن

 هنهر و سهفهفل سیاسهت، مراکهز تهرینمههم از یکهی بهه آتهن باسهتان، یونان در

 نفهوذ یدوره و اسهت آتهن تهاریخ یبرجسهته ههایچههره از پهریکلس .شد تبدیل

 .اسهت خهورده پیونهد شههر ایهن معمهاری و فرهنگهی سیاسهی، یتوسهعه بها او

 و نبهود یکسهان دموکراسهی امهروزی مفههوم بها آتنهی دموکراسهی ،حهالبااین

 از نان،سهاک از بسهیاری و بردگهان ،ژنهان ازجملهه جمعیهت، از بزرگهی بخهش

 .نبودند برخوردار کامل سیاسی حقوق
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 یدربهاره توانهدمهی ایجامعهه :کنهدمهی اسهتفاده تنهاقض همهین از فصهل طنز

انسهان از ههاییگهروه زمهان همهان در امها بگویهد، سهخن فضیلت و عدالت ،آزادی

 آتهن بهه متعلهق فقهط تنهاقض ایهن .کنهد محهروم اجتمهاعی مشهارکت از را هها

 ههایآرمهان میهان یفاصهله کهه اسهت داده نشهان ارههاب تهاریخ نیسهت؛ باسهتان

 .است انسانی جوامع مشکلات پایدارترین از یکی واقعی، رفتار و شدهاعلام

 و آکروپهولیس بناههای ازجملهه شههری، بهزرگ ههایپهروژه در پهریکلس

 از اسهتفاده یشهیوه و ههاپهروژه ایهن ههایهزینهه .داشهت مههم نقشهی پهارتنون،

 ینکتهه کتهاب، ایهن بهرای .اسهت بهوده تهاریخی بحه  و موضه نیز عمومی منابع

 سیاسهی قهدرت کهه اسهت ایهن امهروزی ههایگهذاریقیمهت و اعهداد از تهرمههم

 .است بوده روروبه »شود؟می خرج چگونه عمومی پول« پرسش با همیشه

 دموکراسی و شورا دادگاه،

 بهرای کشهیقرعهه شههروندان، مسهتقیم مشهارکت بهر آتهن سیاسهی اینههاده

 بها اولیهه مهتن .بودنهد اسهتوار مجهامع در گسهترده حضهور و ههامسهئولیت خیبر

 حفهظ طنهز اسهت بهتهر .انهدازدمهی دسهت را سهازوکارها ایهن طنزآمیهز اغهراق

 منطهقبهی ایمجموعهه صهرفاً آتنهی اینههاده کهه نشهود ایجاد تصور این اما شود،

 ر نقهصپه و اولیهه یتجربهه همهین در دقیقهاً آتهن تهاریخی اهمیهت .انهدبهوده

 .است سیاسی مشارکت

 و ههاضهعف بهه تهوانمهی .نکنهد تحریهف را حقیقت که است مؤثرتر وقتی طنز

 زمهان در نظهام همهان کهه پهذیرفت زمهانههم و خندیهد نظهام یهک ههایتناقض

 .است بوده سیاست تاریخ در مهم ایتجربه خود
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 ژنان جایگاه و سقراط هنر،

 تهاریخ در سهقراط و وریپیهدسا سهوفوکلس، اسهخیلوس، چهون ههاییتام بها آتن

 از بخشهی سهقراطی یفلسهفه و یونهانی تئهاتر .اسهت شهده مانهدگار فرهنهگ

 ایهن کنهار در .انهدگذاشهته اثهر جههان یاندیشهه بهر امهروز تا که هستند میراثی

 آنهان مشهارکت و بهود محهدود آتنهی ژنهان اجتمهاعی موقعیت فرهنگی، شکوفایی

 .شدمی روروبه جدی هایدیتمحدو با عمومی هایحوزه از بسیاری در

 یدربهاره توانهدمهی ایجامعهه :اسهت تهاریخ ههایتنهاقض از دیگهر یکی هم این

 بهرای را عهدالت عمهل در امها کنهد، بحه  فضهیلت و عهدالت زیبهایی، حقیقهت،

 تحقیربهه نیهاز بهدون تناقضهی، چنهین .نشناسهد رسهمیت بهه انهدازه یک به همه

 حهالدرعین و جهدی موضهوعی کهافی یازهانهدبه خهود دوره، آن مهردان یها ژنان

 .است اجتماعی طنز برای مناسب

 پلوپونزی جنگ

 اسهپارت بها پلوپهونزی جنهگ وارد آتهن پهریکلس، زنهدگی پایهانی ههایسال در

 تحمیهل آتهن بهر سهنگینی ههایهزینهه سیاسهی بحهران و بیمهاری جنهگ، .شهد

 دادن تنسهب .درگذشهت بیمهاری گیهریهمههآنجری در نیهز پهریکلس خود و کرد

 منبهع، یارائهه بهدون محبوبیهت، افهزایش بهرای او تهلاش بهه صهرفاً جنهگ آغهاز

 از ایمجموعهه حاصهل معمهولاً بهزرگ ههایجنهگ زیهرا اسهت؛ قطعهی ازحهدبیش

 .اندسیاسی هایتصمیم و منافع ها،ترس ها،رقابت
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 رهبهران :اسهت تأمهلقابل همچنهان نکتهه یهک کتهاب، ایهن طنهز نگهاه از امها

 کهه بپردازنهد مردمهی را آن اصهلی یهزینهه کهه بگیرنهد صهمیمیت اسهت ممکن

 .اندنداشته تصمیم آن اتخاذ در نقشی

 تمدن نام به فتح مقدونی؛ اسکندر

 مهدتی در و آمهد دنیها بهه مهیلاد از پهیش 356 سهال در مقهدونی اسهکندر

 .کهرد ایجهاد را باسهتان جههان ههایامپراتهوری تهرینگسهترده از یکهی کوتهاه

 از ههاییبخهش و هخامنشهیان قلمهرو تها صهغیر آسهیای و یونهان از او فتوحهات

 .یافت گسترش هند و مرکزی آسیای

 لشکرکشهی، تهوانمهی چگونهه پرسهدمهی تنهد طنهزی بها کتهاب یاولیهه مهتن

 .کهرد توجیهه تمهدن گسهترش عنهوان بها را دیگهران سهرزمین تصهرف و کشهتار

 مطلقهی ایههگهزاره از اسهت بهتهر امها دارد، کهردن حفهظ ارزش پرسهش ایهن

 میهرا  .بگیهریم فاصهله »نهداد انجهام ایسهازنده کهار ههی  اسهکندر« ماننهد

 فرهنهگ گسهترش اسهت؛ تهاریخی بحه  محهل و پیچیهده موضهوعی اسهکندر

 پیامهدهای از فرهنگهی تبهادل و جانشهین ههایدولهت گیهریشهکل هلنیسهتی،

 .جنگ ویرانی و خشونت کنار در بود، او فتوحات

 اسکندر تربیت و اولیمپیاس فیلیپ،

 فهراهم را مقدونیهه نظهامی قهدرت یزمینهه مقهدونی، دو فیلیهپ اسهکندر، پهدر

 مهادرش .گرفهت دسهت بهه را سهلطنت اسهکندر او، مهرگ از پهس و کهرد

 جایگهاه او زنهدگی بهه مربهوط ایافسهانه و تهاریخی ههایروایت در نیز اولیمپیاس

 یها مارهها ،اسهکندر الههی نسهب یدربهاره کهه ههاییداسهتان برخهی .دارد پررنگی



 حالا! نیهم ییروا یزندگ دیها در عصر جدجامعه الاغ                                                       36

  

 ههایروایهت و افسهانه تهاریخ، از ایآمیهزه ،اندشهدهنقل او کهودکی دوران حهواد 

 .شوند عرضه قطعی واقعیت عنوانبه توضیح بدون نباید و متأخرند

 از یکهی نهام گهرفتن قهرار ههم کنهار .بهود اسهکندر آموزگهار مهدتی نیهز ارسطو

زمینهه خهود نظهامی، انفاتحه تهرینبهزرگ از یکهی بها تهاریخ فیلسوفان ترینبزرگ

 کهه کنهدنمهی تضهمین الزامهاً فلسهفه آمهوزش :کنهدمهی ایجهاد طنزآمیهزی ی

 .کند استفاده استدلال از شمشیر جایبه آینده در شاگرد

 ایران فتح

 و کهرد حملهه هخامنشهی امپراتهوری بهه خهود، قهدرت تثبیهت از پهس اسکندر

 طنهز، زبهان ابه اولیهه، مهتن .داد شکسهت مههم نبهرد چنهد در را سهه داریهوش

 ینسهخه بهرای .کنهدمهی برجسهته را داریهوش ههایتصهمیم و نظهامی ههایضعف

 بگیهرد؛ فاصهله ایهران سهپاه یسهاده تحقیهر از بخهش ایهن اسهت بهتهر چهاپی

 سیاسهی نظهامی، عوامهل از ایمجموعهه ینتیجهه بهزرگ امپراتهوری یهک شکست

 میمتصه یهک یها جنگهی ابهزار یهک بهه را آن تهواننمهی و اسهت مهدیریتی و

 .کرد خلاصه

 را ایرانهی تشهریفات و فرهنهگ عناصهر مهواردی در اسهکندر ایهران، فتح از پس

 .داد انجهام اقهداماتی ایرانهی و مقهدونی نخبگهان کهردن نزدیهک بهرای و پهذیرفت

 شهدن کشهته .شهد روروبهه همراههانش از بخشهی مخالفهت بها رفتهار همهین

 و خشهن رفتهار ورمشهه ههاینمونهه از یکهی مشهاجره، یهک ناجریه در کلیتهوس

 .اوست زندگی بعدی هایسال در اسکندر یکنترل نشده
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 امپراتوری سرنوشت و اسکندر پایان

 324 او مرگسهال اولیهه، مهتن در .درگذشهت جهوانی در و بابهل در اسهکندر

 بها دوبهاره بایهد نههایی ینسهخه بهرای تهاریخ ایهن اسهت؛ ذکرشده میلاد از پیش

 شهدهتثبیهت جانشهینی نبهود او، مهرگ از سپه .شهود کنترل معتبر تاریخی منبع

 .شد اشگسترده قلمرو یتجزیه و فرماندهان میان درگیری باع 

 نکتهه یهک یهادآور اسهکندر امپراتهوری سرنوشهت کتهاب، ایهن موضهو  منظر از

 فهرد همهان رفهتن بها باشهد، متکهی فهرد یهک بهه فقط که قدرتی ساختن :است

 مهدیریت، واقعهی معیارههای از یکهی شهاید .شهود بحهران دچهار سرعتبه تواندمی

 او رفهتن از پهس سهاختار دوام بلکهه رهبهر، حضهور زمهان در قلمهرو وسهعت نهه

 .باشد

 خشونت و نمایش قدرت، نرون؛

 برانگیزتهرینبحه  از یکهی مهیلادی، نخسهت یسهده در روم امپراتهور نهرون،

 خشهونت، از سرشهار او بهه مربهوط ههایروایهت .اسهت روم تهاریخ ههایچههره

 کهه تصهویری از بخشهی ،حهالبااین .انهدسیاسهی تبلیغهات و هنهر نمایش، ه،توطئ

 او بهه منفهی بسهیار نگهاه کهه آمهده مورخهانی هاینوشته از رسیده ما به نرون از

 روایهت تهاریخی، گهزارش میهان اسهت بهتهر چهاپی ینسهخه در بنابراین اند؛داشته

 .باشد داشته وجود تریروشن مرز نویسنده طنز و مشهور

 شهدهروایت سهیاه طنهزی بها نهرون، مهادر اگریپینها، قتل ماجرای اولیه، متن در

 منهابع در اگریپینها آمیهزخشهونت مهرگ و مهادرش و نهرون کشمکش اصل .است

 عنهوانبهه منبهع بهدون نبایهد را مختلهف روایهی جزئیهات اما است، مطرح تاریخی
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 قهدرت رحمهیبهی بهر اسهت بهتهر بخهش ایهن طنهز .کهرد بیهان قطعهی حقیقت

مهی حکومهت حفهظ قربهانی نیهز خهانوادگی روابهط کهه جهایی :بمانهد متمرکهز

 .شوند

 قدرت و اندیشه میان تناقض و سنکا

 فیلسهوف یهک حضهور .بهود نهرون مشهاور و آموزگهار رواقهی، فیلسهوف سهنکا،

 ههایتنهاقض از ،خهوردهگره خشهونت بها نهامش کهه فرمهانروایی کنهار در اخهلاق

 و نبهود بهی حاشهیه و سهاده خصهیتیش خهود نیهز سهنکا .اسهت تهاریخ جهذاب

 از بهتهر پیچیهدگی همهین .اسهت بهوده بحه  محهل قدرت و ثروت با او یرابطه

 .کنیم معرفی ریاکار یا قدیس صرفاً را او که است آن

 مهزاحم کهه کنهد تحمهل جهایی تها را اندیشهه دارد دوسهت معمهولاً قهدرت

 عبهور رمهانرواف مطلهوب مهرز از مشهاور یها آموزگهار منتقهد، وقتهی .نشهود قهدرت

 .کند تغییر ناگهان تواندمی سیاست و فلسفه میان یرابطه کند،

 رم سوزیآتش

 ویهران را شههر از بزرگهی بخهش مهیلادی 64 سهال در رم بهزرگ سهوزیآتهش

 تهاریخی ازنظهر »رم سهوختن هنگهام نهرون زدن ویهولن« مشههور داسهتان .کهرد

 در امهروزی شهکل بهه ویهولن زیهرا باشهد، درسهت رایه  شکل همان به تواندنمی

 سهقوط بها ارتبهاط در نهرون کهه دارد وجهود ههاییروایهت .نداشت وجود دوره آن

 جزئیهات امها اسهت، نواختههمهی زههی ایسهازه یخهانواده از سهازی یها آواز تهروا

 .است بح  محل ماجرا این
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 جهذاب، داسهتان یهک :اسهت آموزنهده بسهیار کتهاب موضهو  بهرای نمونهه ایهن

 یجامعهه .بگیهرد را تهاریخی واقعیهت جهای توانهدمهی شهود، تکهرار بهار هزار اگر

 پرسهدمهی «چیسهت؟ حهرف ایهن منبهع« پرسهیدن جایبهه گهاهی تکرار، گرفتار

 .نیستند یکسان سؤال دو این و»اند؟گفته را حرف این نفر چند»

 و کهرد اجهرا رم بازسهازی بهرای ههاییبرنامهه نهرون سهوزی،آتهش از پهس

 .خهورد پیونهد او بانهام نیهز ،»طلایهی یانههخ« خهود، عظهیم کهاخ حهالدرعین

 بهرای فراوانهی یزمینهه شخصهی، تجمهل و عمهومی یفاجعهه زمهانیِههم همهین

 .است کرده فراهم طنز و انتقاد

 کنند تشویقش باید همه که هنرمندی

 در هنهری مسهابقات در عمهومی حضهور و نمهایش موسهیقی، بهه نهرون یعلاقه

 شهودمهی آغهاز جهایی از مشهکل فرمهانروا، یهک بهرای .است مشهور تاریخی منابع

 مهردم وقتهی .آمیهزدمهی درههم شخصهی تحسهین بهه نیهاز بها سیاسی قدرت که

 آنهان تشهویق دیگهر انهد،نداشهته دوسهت را حهاکم اجهرای بگوینهد آزادانهه نتوانند

 .است هنرمند قدرت ینشانه فقط نیست؛ هنر کیفیت ینشانه

 کهه انسهانی :باشهد فصهل موضهو  ههایمصهداق تهرینروشهن از یکهی شاید این

 تحسهین نیهز را دیگهران سهکوت حتهی کهه اسهت مطمهئن خود تصویر به قدرآن

 .کندمی تلقی
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 فصل بندیجمع

 تبهدیل»نهادان ههایآدم» و «عاقهل ههایآدم«از فهرسهتی بهه نبایهد را تهاریخ

محهدودیت از ایمجموعهه بها خهود، زمهان بسهتر در تهاریخی ههایشخصهیت .کرد

 آزمایشهگاهی توانهدمهی تهاریخ امها ؛انهدکهرده عمهل ههاانتخاب و نافعم باورها، ها،

 .باشد انسان رفتار یمشاهده برای بزرگ

 بهه یهک ههر نهرون، حکومهت و اسهکندر فتوحهات آتهن، دموکراسی مصر، اهرام

 وقتهی :گذارنهدمهی مها روی پهیش را مشهترک پرسهش یهک متفهاوت شهکلی

مهی اتفهاقی چهه شهوند، جهدا یتمسهئول و نقهد از بینهیخهودبزرگ و یقین قدرت،

 افتد؟

 بهه تهوهین نهه و اسهت قهوم یهک نهام نهه فصهل ایهن در »ههاالاغ یجامعهه«

 اگهر .نهدارد مصهرفتاریخ کهه رفتهاری بهرای اسهت ایاسهتعاره گذشهته؛ مردمهان

 ارزش .ایهمنیاموختهه تهاریخ از چیهزی بخنهدیم، گذشهتگان حماقهت بهه فقهط

 یهککهدام :بپرسهیم خهود از ندیهدن،خ از پهس کهه شهودمهی آشکار زمانی تاریخ

 شود؟می تکرار ما امروز یجامعه و زندگی در هنوز رفتارها همین از
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 معاصهر ایهران در مطبوعهاتی طنهز مشههور ههاینمونهه از یکهی» خران حزب«

 رفتارههای نقهد بهرای ابهزاری بهه آن ادبیهات و نهام کهه خیهالی حزبهی اسهت؛

 هها،بیانیهه از اسهتفاده بها»توفیهق« ینشهریه .شهد تبهدیل جتمهاعیا و سیاسهی

 قهالبی در را خهود انتقادههای حهزب، ایهن طنزآمیهز تشهکیلات و اصهطلاحات

 .کردمی مطرح مخاطب برای فهمقابل و طبعانه شوخ غیرمستقیم،

 از نیهز ایرانهی، طنزنهویس صهلاحی، عمهران توفیهق، بهه مربهوط ههایروایهت در

 بها کتهابی بعهدها قاسهمی فریهد سهید .اسهت یهادکرده آن رگانا و »خران حزب«

 اسهناد و مطالهب از بخشهی و کهرد منتشهر»خهران حهزب یروزنامهه« عنهوان

نقهل مطالهب یپایهه بهر .گهردآورد را مطبوعهاتی طنهز یپدیهده ایهن بهه مربهوط

 از خهران حهزب جمعیهت فعالیهت کتهاب، ایهن یمورداسهتفاده منهابع در شهده

 1346 سهال در آن تشهکیلات و شهد مطهرح خورشهیدی 1340 یدههه یمیانهه

 .یافت تریرسمی شکل

 حزب در عضویت

 اینجها در »خهر« :بهود بناشهده هوشهمندانه وارونگهی یهک بهر خهران حزب طنز

 سوءاسهتفاده، امکهان کهه شهدمهی گفتهه کسهی بهه گهاه نبهود؛ نهادانی نماد الزاماً

 از درنتیجهه و ردهکه خهودداری آن از امها داشهته، اخلاقهیبهی یها گیهریرشهوه

 کهه ایجامعهه بهه بهود نقهدی وارونگهی، همهین .است مانده محروم مادی منفعت

 از عبهور بها زرنگهی و شهودمهی تعبیهر لهوحیسهاده بهه درسهتکاری گهاهی آن در

 .شودمی گرفته اشتباه اخلاق

مهی کهه دادمهی نشهان بایهد متقاضهی عضهویت، شهرایط طنزآمیهز روایهت در

 از امها داشهته سوءاسهتفاده و دزدی امکهان یها نگرفتهه، اامه بگیهرد رشهوه توانسته
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 واقعهی حهزب یهک مقهررات آنکهه از بهیش معیارهها، ایهن .اسهت پرهیزکهرده آن

 .بودند اجتماعی معکوس هایگذاریارزش به ایطعنه باشند،

 عضهویت کهارت حتهی و رفهتمهی کهار بهه طنزآمیزی هایعنوان نیز اعضا برای

 باعه  جزئیهات همهین .داشهت حضهور حهزب یهاتادب در»خربگیهری یکمیته« و

 کنهد پیهدا سیاسهی تشهکیلات شهبیه ظهاهری مطبوعهاتی، شهوخی یهک بود شده

 .شود بیشتر آن طنز ظرفیت و

 طنزآمیز یاساسنامه

 ازجملهه .بهود شهدهتنظیم شهوخی و کنایهه زبهان بها نیهز حهزب یاساسهنامه

 :کرد اشاره زیر موارد به توانمی آن در شدهمطرح مضامین

 جهان؛ و ایران خران همبستگی و اتحاد •

 دنیا؛ در»خر پروری« روح ایجاد •

 و افسهار بها مخالفهت و خهوردهسهیخونک و بهارکش خرههای از ظلهم رفهع •

 پالان؛

 ؛»خرکی امور« به جدی توجه •

 نباشد؛»دیگری خرِ« کسهی  آن در که جهانی ایجاد •

 ؛کار شبدر و یونجه کار جوکار، دهقانان از پشتیبانی •

 ؛»علوفه بانک« سیتأس از پشتیبانی •

 مستبدانه؛ هایخرکچی بازی با مخالفت •

 .کند پرانیجفتک و عرعر آزادانه بتواند خر هر که فضایی ایجاد و •
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 از حمایهت اسهتبداد، بها مقابلهه ،آزادی چهون مفهاهیمی هها،شوخی این پس در

 میهان وگهانگید همهین .شهودمهی دیهده کشهیبههره بهه اعتهرا  و کشهانزحمت

 در خهران حهزب جهذابیت دلایهل از یکهی انتقهادی، معنهای و دارخنهده ظهاهر

 .است ایران مطبوعاتی طنز تاریخ

 :بود چنین فضا این به منسوب مشهور شعار

 «آزارمردم آدمیان ز به باربردار خران و گاوان»

 توفیق ینشریه

 ردهچهها قهرن در ایهران طنهز و فکهاهی نشهریات تهرینمههم از توفیهق

 ایهن .داشهت ادامهه دههه چنهد ههایی،وقفهه بها آن، فعالیهت و بهود خورشهیدی

 تجربهه را سیاسهی نقهد تها اجتمهاعی و ادبهی طنهز از مختلف هایدوره در نشریه

 آن فضهای در ههاکاریکاتوریسهت و طنزپهردازان نویسهندگان، از بسهیاری و کهرد

 .کردند فعالیت

 حسهین مهدیریت بها خورشهیدی 1302 سهال در توفیهق یدوره نخسهتین

 و داشهت فکهاهی و جهدی مطالهب از ایآمیهزه ابتهدا در نشهریه .شهد آغاز توفیق

 بها دوره ایهن زمهانیههم .شهد تهرپررنهگ آن در کاریکهاتور و طنهز وجهه تدری به

 از بخشهی بهه نیهز را سانسهور و مطبوعهاتی ههایمحهدودیت رضاشهاه، حکومهت

 .کرد تبدیل نشریه یتجربه
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 توفیق دو یدوره

 سهپس و شهد متوقهف مهدتی نشهریه انتشهار توفیهق، حسهین درگذشت از پس

 از پهس سیاسهی بهازتر فضهای در .یافهت ادامهه توفیهق محمهدعلی مهدیریت بها

 ثبهاتیبهی .گرفهت بیشهتری انتقهادی و سیاسهی رنهگ توفیق طنز ،1320 شهریور

دسهتمایه تهرینمههم از کشهور، روز مسهائل و وزیهراننخسهت عملکهرد هها،دولهت

 .بود دوره آن طنز های

 را مکهرر ههایتوقیهف و داشهت هزینهه نشهریه بهرای بارهها انتقادی رویکرد این

 کنهار در توفیهق نیهز نفهت شهدن ملهی نهضهت ههایسهال در .آورد دنبهال بهه

مهی نشهان واکهنش سیاسهی تحهولات بهه نسهبت اجتمهاعی، مسهائل بهه پهرداختن

 متوقهف سهال چنهد بهرای نشهریه انتشهار ،1332 مهرداد 28 وقهایع از پهس .داد

 .شد

 توفیق طنز اوج ؛سه یدوره

 هه عبهاس و حسهین حسهن، هه توفیهق بهرادران آفرینهینقهش بها سهه یدوره

 نهام دیگهر بهار فکهاهی، اینشهریه انتشهار یتجربهه از پهس آنهان .گرفهت شهکل

 طنهز ههایسهرمقاله کاریکهاتور، رنگهی، جلهد دوره، ایهن در .کردنهد احیا را توفیق

 .داد مجله به تریشدهشناخته هویت سیاسی، و اجتماعی مسائل نقد و

 از مقامهات، و مهدیران عملکهرد و نهابرابری عهدالتی،بهی فقهر، بیکهاری، گرانهی،

 نیهز »خهران حهزب رسهمی ارگهان« عبهارت .بودنهد توفیهق طنهز اصلی موضوعات

 بهر توفیهق خهود کههدرحالی شهد؛ نشهریه یطبعانهه شهوخ هویهت از بخشهی

 .کردمی تأکید سیاسی هایگروه و احزاب از استقلال
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 خران حزب یفلسفه

مهی اجتمهاعی ایتجربهه از گهذارینهام ایهن یفلسهفه توفیهق، حسهن روایهت در

مهی توضهیح حسهرت بها و گفهتمهی سهخن خهود یگذشهته از فردی گاهی :آمد

 درسهتکار امها داشهته، سوءاسهتفاده یها گیهریرشهوه امکهان مهوقعیتی در کهه داد

 .انهدپیداکرده بهتهری مهالی وضهع انهدکهرده تخلهف کهه کسانی مقابل، در و مانده

 »!امبوده خری عجب من پس« :گفتمی خودش یدرباره طنز با سپس

 »خریهت« روزمهره گفتهار در آنچهه و کهرد وارونهه را منطهق همین خران حزب

 سوءاسهتفاده از پرهیهز و پهاک دسهتی از اینشهانه بهه مهواردی در شهد،می نامیده

 نیهز نمهادین ههایکهارت صهدور و عضهویت تقاضهای دلیهل، همین به .شد تبدیل

 .شد مجله طنزآمیز بازی از بخشی

 عراق کردستان در خران حزب

 یسهلیمانیه در»خهران حهزب« بانهام تشهکلی از همچنهین کتهاب اصلی متن در

 عنهوانبهه خهر از نمهادین دفها  بها آن فعالیهت کهه اسهت یادشده عراق کردستان

 ههایچههره از کلهول، عمهر .بهود خهورده پیونهد آزاربهی و کهشزحمهت حیهوانی

 برابهر در و مظلومیهت بهرای نمهادی عنهوانبهه خهر از جریهان، این یشدهشناخته

 .کردمی استفاده قدرت برای نمادی عنوانبه شیر

 برابهر در کهه اسهت فرهنگهی متوجهه اصهلی نقهد طنزآمیهز، نگهاه ایهن در

 قهرار فشهارتحت را ضهعیف و آزاربهی افهراد امها کنهد،مهی چاپلوسهی قدرتمنهدان

 ههایپهارک در خهر یمجسهمه دو نصهب بهه همچنهین کتهاب مهتن در .دههدمی
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 ایهن نقهش یهادآوری بها کهه اقهدامی اسهت؛ شهدهاشاره 2012 سهال در سهلیمانیه

 .بود همراه منطقه مردم مبارزات و زندگی در حیوانات

 سیاسی نماد عنوانبه خر

 نمهاد بهه گهاهی نیهز یگهرد کشهورهای سیاسهی فرهنهگ در الاغ یها خهر

 حهزب بها الاغ تصهویر تهاریخی پیونهد شهده،شهناخته ینمونهه .اسهت شهدهتبدیل

 حیهوان ایهن آمریکها، سیاسهی کاریکهاتور سهنت در .اسهت متحهدهایالات دموکرات

 .شهد تبهدیل ههادمهوکرات مانهدگار و غیررسهمی نمادههای از یکهی بهه تهدری بهه

 کاریکهاتور و طنهز در وانهاتحی کهه دههدمهی نشهان نمادههایی چنهین حضهور

 .کنند پیدا خود لغوی معنای از فراتر بسیار معنایی توانندمی سیاسی

 خراننره و خران گروه

 بهه کهه کنهدمهی یهاد نیهز »خهراننهره و خهران« عنوان با گروهی از کتاب متن

 روایهت اسهاس بهر .بهود گرفتهشهکل 1320 یدههه در مههرآوران حسهن ابتکهار

 اخلاقهی ازنظهر کهه را مردانهی دولهت و روشهنفکران از رخهیب مههرآوران موجهود،

 و کهردمهی وارد خیهالی جمعیهت ایهن بهه نمهادین صهورتبه دانست،می درستکار

 عنهوانبهه مهتن در نیهز صهالح اللهیهار .شهدمهی صهادر عضهویت فرمان آنان برای

 .است شدهمعرفی جمع این عضو نخستین

 سهتایش بهرای»خهر« از میهزطنزآ یاسهتفاده کهه دههدمهی نشهان سهابقه ایهن

 از پهیش و نبهوده نمونهه یهک بهه محهدود اجتمهاعی، مناسهبات نقد یا درستکاری

 .است شدهمی دیده آن از هایینمونه نیز توفیق در خران حزب تثبیت
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 خران حزب یروزنامه

 تاریخچهه، از بخشهی»خهران حهزب یروزنامهه« کتهاب در قاسهمی فریهد سهید

 حهزب ایهن یدربهاره منتشرشهده ههایونههنم و نامههمهرام عضهویت، شهرایط

 بهه نیهز »ههاالاغ یجامعهه« کتهاب اصهلی مهتن .است کرده گردآوری را طنزآمیز

 طنهز تهاریخ از بخشهی حفهظ در آن نقهش و اثهر ایهن مختلهف ههای چها 

 .کندمی اشاره ایران مطبوعاتی

 برگزیهدگان عکهس چها  یوعهده ،»خریهت سهند« یمسهابقه ماننهد ههایینمونه

 توفیهق نویسهندگان چگونهه کهه دههدمهی نشهان یونجه، و جو طنزآمیزِ یزهجای و

 همهان در اغهراق بها و کردنهدمهی تقلیهد را سیاسهی احهزاب تشهریفات و زبهان

 .ساختندمی تبدیل کردن نقد و خنداندن برای ایوسیله به را آن قالب،

 بندیجمع

 ایهن اصهلی ارزش .نیسهت آن دارخنهده نهام در تنهها»خهران حهزب« تیهاهم

 در .کهرد تبهدیل اجتمهاعی نقهد زبهان بهه را طنهز کهه اسهت ایشهیوه در پدیهده

 بهرای نشهده حاضهر کهه اسهت انسهانی همهان گهاهی»خهر« وارونهه، جههان ایهن

 رفتهاری همهان گهاهی»زرنگهی« و بگهذارد؛ پها زیهر را اخهلاق شخصهی منفعهت

 .کند فکر دوباره آن یدرباره باید جامعه که است

مهی پیهدا پیونهد نیهز کتهاب ایهن اصهلی موضهو  بها انخهر حهزب منظر، این از

 .آیهدمهی ذههن بهه ظهاهر در کهه ندارنهد را معنهایی همهان همیشهه هاواژه :کند

 جامعهه واقعهی ههایتنهاقض تها کنهد وارونهه را واژه یهک معنهای توانهدمهی طنهز

 یهک بهه ابتهدا بایهد جهدی، حقیقهت یهک دیهدن بهرای گهاهی .شهوند دیده بهتر

 خندید خوب شوخی
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 ههر از بهیش امهروز انسهان :شهودمهی آغهاز بهزرگ تنهاقض یهک بها جدید عصر

 امها دارد، دسترسهی ارتبهاطی ابزارههای و اطلاعهات دانهش، بهه دیگهری زمهان

 .نیسهت تشهخیص قهدرت افهزایش معنهای بهه الزامهاً اطلاعهات فراوانهی همهین

 جهایبهه موفقیهت، ههایوعهده و خوشهبختی فهوری هاینسخه ها،پیام انبوه گاهی

الاغ یجامعهه» .کننهدمهی بیشهتر را خهوردن فریهب امکهان ذههن، کهردن روشهن

آسهیب ینقطهه همهین بهرای طنزآمیهز نهامی فصهل ایهن در «جدیهد عصر در ها

 بهه انتقهادی، تفکهر و سهنجش بهدون شهدن، بهتهر آرزوی کهه جهایی است؛ پذیر

 .شودمی تبدیل چیزدانهمهآندعیم برای مناسبی بازار

 واقعیت؟ از فرار یا فضیلت بینی؛خوش

مهی امیهد .لهوحیسهاده ینشهانه نهه و اسهت عیهب نهه خود ذات در بینیخوش

 بینهیخهوش کهه شهودمهی آغهاز زمهانی مشهکل .باشهد انسان حرکت نیروی تواند

دیجه یمسهئله ههی  باشهد داشهته اصهرار فهرد یعنهی بگیهرد؛ را بینهیواقع جای

 میهان از »کهردن فکهر مثبهت« بها فقهط بتهوان را مشهکل ههر و نهدارد وجود ای

 .برد

 را ههاانسهان از گروههی طنزآمیهز، و تنهد زبهان بها فصهل، ایهن یاولیهه مهتن

 نیسهتند حاضهر و بیننهدمهی کمهال درنهایهت را چیهزهمهه کهه کنهدمهی تصهویر

 اسهت ربهته چهاپی ینسهخه بهرای .بپذیرنهد را رنه  یها تعهار  شکسهت، نقهص،

 مراقبهه امیدوارنهد، کهه نیسهت کسهانی متوجهه نقهد :باشهد تهرروشن انتقاد هدف

 بهاور تبهدیل متوجهه نقهد دارنهد؛ علاقهه معنویهت بهه یها خوارنهدگیهاه کننهد،مهی

 .است دیگران به آن تحمیل و مطلق حقیقت به شخصی
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 یهک از بیشهتر شهیرین ایوعهده بهه اسهت ممکهن دارد، نیهاز امید به که آدمی

 تشهخیص باقهدرت اگهر انسهانی، نیهاز همهین .دههد نشهان علاقهه تلهخ حقیقهت

 .کند فراهم را سوءاستفاده یزمینه تواندمی نباشد، همراه

 خوشبختی فوری هاینسخه بازار

 بهه انسهانی آرزوههای از بسهیاری شهدنتبدیل جدیهد، عصهر ههایویژگی از یکی

 ثهروت، قیهت،موف نفهس،اعتمادبهه آرامهش، :اسهت فروشقابهل خهدمات و کهالا

 یها فهردی ههایمههارت آمهوزش اصهل .معنویهت حتهی و انگیهزه تمرکهز، عشهق،

 مسهئله نیسهت؛ نقهد قابهل شخصهی رشهد بهرای علمهی ههایروش از اسهتفاده

 .شودمی داده شواهد از تربزرگ ایوعده که است جایی

 یها تکهراری یجملهه چنهد کهلاس، سهاعت چنهد بها کنهدمهی ادعها کسی وقتی

 ایهن :پرسهید بایهد زد، کنهار را زنهدگی موانهع تمهام توانمی زاسرارآمی روش یک

 آیها اسهت؟ یکسهان همهه بهرای نتیجهه آیها اسهت؟ اسهتوار شهواهدی چهه بر ادعا

 شهاگرد گهردن بهه تقصهیر همیشهه یها شهودمهی داده توضهیح نیهز روش شکست

 »است؟ نداشته باور کافی یاندازهبه «که افتدمی

 اسهتاد بدههد، جهواب روش اگهر :اسهت ابجهذ بسهیار طنهز ازنظهر سازوکار این

 چنهین در .اسهت نداشهته کهافی انهرژی شهاگرد ندههد، جهواب اگهر اسهت؛ نابغهه

 .بازدنمی وقتهی  تقریباً فروشنده قراردادی،

 جهان کنترل آرزوی و کیهانی نیروی

 بها فهرد آن، اسهاس بهر کهه اسهت شهدهاشاره باورههایی بهه اصهلی مهتن در

 ههایخواسهته یها عشهق پهول، توانهدمهی کیههانی نیهروی نهوعی با شدن هماهنگ
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 نقهد عنهوانبهه اسهت بهتهر بخهش ایهن .کنهد جهذب خهویش سهویبه را خهود

 .معنوی باورهای یهمه نقد نه شود، مطرح »تجاری شده و قطعی ادعای«

 در .دههد پاسهخ ههایشخواسهته بهه جههان اسهت داشهته آرزو دیربهاز از انسهان

 انهرژی، :شهودمهی بنهدیبسهته تهازه ههایواژه بها گهاهی آرزو ایهن مهدرن، شهکل

 خهودخهودیبهه ههاواژه ایهن از اسهتفاده .آن ماننهد و همهاهنگی ارتعاش، فرکانس،

 و ادعها میهان آیها :اسهت بهاقی همچنهان مههم پرسهش .کنهدنمی علمی را چیزی

 دارد؟ وجود بررسیقابل ایرابطه نتیجه،

 تهلاش، ریهزی،مههبرنا جهایبهه فهرد کهه آیهدمهی پدیهد زمهانی تهرجدی مشکل

 تغییهر منتظهر فقهط واقعهی، ههایمحهدودیت پهذیرش یا تخصصی درمان آموزش،

 امها باشهد، حرکهت آغهاز توانهدمهی امیهد .بمانهد خواسهتن و تصهور براثهر جههان

 .گیردنمی را حرکت جای

 اجباری آرامش

 اسهت ممکهن کسهانی :گیهردمهی نشهانه را تنهاقض یهک درسهتیبهه اولیهه متن

 مخهالف، بها برخهورد در امها بگوینهد، سهخن همهاهنگی و رامهشآ صهلح، از دائمهاً

 یهک بهه محهدود تنهاقض ایهن . باشهند داشهته خشهن حتهی و گهرکنترل رفتاری

 از توانهدمهی شهود، نقهد ناپهذیر اگهر ای،اندیشهه ههر .نیسهت خا  گروه یا مکتب

 .بگیرد فاصله خود یاولیه آرمان

 مهن« دیهگومهی کهه کسهی .دارد فهرق اعتهرا  کردن خاموش با واقعی آرامش

 شهاید کنهد، مخالفهت دیگهری دههدنمهی اجهازه امها »خهواهممهی آرامهش فقهط

 منتقهدان سهکوت بها فقهط کهه صهلحی .باشهد گرفتهه اشهتباه اطاعت با را آرامش

 .آرامش تا است تحمیلی نظم شبیه بیشتر بماند، برقرار
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 انتخاب حق و زندگی سبک

 بهرای .اسهت شهدهانداخته دسهت تنهد طنهزی بها خواریگیاه اصلی، ینسخه در

 رژیهم نهو  انتخهاب زیهرا کنهد؛ تغییهر بخهش ایهن اسهت بهتهر چهاپی ینسهخه

 .نیسهت ایجامعهه ههی  در عضهویت یها نهادانی ینشهانه خهودخهودیبهه غهذایی،

 گهذاریارزش بهرای اخلاقهی معیهار بهه شخصهی انتخهاب تبدیل نقد، قابل موضو 

 .هاستانسان یهمه

 تربیتهی، روش پوشهش، سهبک غهذایی، رژیهم ورزش، یدربهاره قاعهده همهین

 را ایشهیوه توانهدمهی انسهان .اسهت صهادق دیگهر انتخهاب ههاده و تفهریح نهو 

 بهرای نسهخه همهان کهه شهودنمهی نتیجهه ایهن از اما بداند، مناسب خودش برای

 روش ایهن« یازجملهه پنهداریحهق خهود گرفتهار یجامعهه .اسهت مناسهب همهه

 را کهار همهین بایهد همهه» یجملهه بهه سهرعتبهه «بهوده مفیهد مهن بهرای

 .رسدمی »بکنند

 مالکیت توهم و ایده سرقت

ایهده تصهاحب یمسهئله اصهلی، مهتن در گسهترش و حفهظ قابهل نکهات از یکی

 تصهویر، نوشهته، بهه آسهان دسترسهی اطلاعهات، عصهر در .است دیگران آثار و ها

 تهرمههم را کهریف سهرقت و گهرفتن الههام میهان مرز دیگران، محتوای و پژوهش

 .است کرده

 یواژه چنهد بخوانهد، را مطلبهی اسهت ممکهن ههاالاغ یجامعهه نمهادین عضهو

 گهویی کهه بگویهد سهخن »خهود ینظریهه« از چنهان سهپس و دههد تغییر را آن

 یایهده چنهد از ترکیبهی نیهز گهاهی .اسهت کهرده تحقیهق آن کشف برای هاسال
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 سهخنرانی یها کتهاب دوره، شهکل بهه تهازه، یبانهام و شهودمهی سهاخته دیگهران

 .گرددمی عرضه

 صهداقت بهه نیسهت؛ ایهده داشهتن بهه فقهط اعتبهار فرهنگی، و علمی جهان در

مهی اسهتفاده دیگهری یاندیشهه از کهه کسهی .اسهت وابسهته نیهز منبهع ذکهر در

 دانهش دانهدمهی دههدمهی نشهان اتفاقهاً شهود؛نمهی کوچهک دادن ارجها  بها کند،

 .دیگران نام کردن پاک برای ایسابقهم نه است، جمعی وگویگفت یک

 چیزهمه در نظرصاحب

جسهت چنهد بها توانهدمهی فهرد :اسهت کهرده ایجهاد عجیبهی امکهان جدید عصر

 .اسهت شهده مسهلط آن بهر کنهد احسهاس پیچیهده، موضهوعی یدربهاره وجهو

 از مها ذههن در گهاهی »داشهتن تخصهص» و «داشهتن اطهلا « انیهم یفاصهله

 .رودمی بین

 دانهش از تهرسهریع توانهدمهی نفهساعتمادبهه جدیهد، عصهر هایالاغ یجامعه در

 آن تهدریس یآمهاده امها نشهناخته، درسهتیبهه را مسهئله هنهوز فهرد .کنهد رشد

 خطهر .پیچهدمهی نسهخه دیگهران بهرای امها نخوانهده، را اصهلی منابع هنوز است؛

 و پیچیهده ههایواژه مطمهئن، ظهاهر نیهز مخاطهب کهه شهودمهی بیشهتر زمهانی

 .بگیرد اشتباه تخصص با را وبرقپرزرق یغاتتبل

 متخصهص .هاسهتنادانسهته مهرز دانسهتن واقعهی، تخصهص ههاینشهانه از یکهی

 دو همهین از چیهزدانهمهه مهدعی ؛»دانهمنمهی« بگویهد بایهد کجا داندمی معمولاً

 .ترسدمی دیگری چیز هر از بیش کلمه
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 ناخودآگاه ریزیبرنامه و پنهان هایپیام

 بهدون شهودمهی ادعها کهه کنهدمهی اشهاره هاییپیام یا هاموسیقی به اصلی متن

 ماننهد مشهکلاتی و بگذارنهد اثهر ناخودآگهاه بهر تواننهدمهی آگاهانهه شهدن شنیده

 ایهن نبایهد چهاپی ینسهخه بهرای .ببرنهد میهان از را ههاعهادت یها تهرس دودلی،

 از اینمونهه موضهو ، اسهت بهتهر .شهوند بیهان علمهی واقعیهت صهورتبهه ادعاهها

 .شود معرفی زحمت بدون هایحلراه جذابیت

 و کهنپخش موسهیقی بخهواب، :اسهت وسوسهه کننهده انسهان بهرای وعهده ایهن

 از تهرپیچیهده معمهولاً رفتهار پایهدار تغییهر امها !بهاش خهودت بهتر ینسخه صبح

 بسهیار ایمسهئله بهرای سهاده بسهیار ایوعهده ههر جها .اسهت تبلیغاتی تصویر این

 .است لازم عقلانی احتیاط شود،می داده پیچیده

 سالاردیوان هایالاغ یجامعه

 جههان وارد و گیهردمهی فاصهله تجهاری شهده معنویهت از فصهل، دو بخهش

 بلکهه شمشهیر، بها نهه قهدرت کهه جهایی شهود؛می پرونده و امضا مهر، میز، اداره،

 ».است ناقص تانپرونده« :شودمی اعمال جمله یک با گاهی

 و مسهئولیت تعیهین عمهومی، امهور بهه دادن نظهم بهرای صهلا در سالاریدیوان

 از بسهیاری مقهررات، بهدون .شهودمهی ایجهاد ایسهلیقه ههایتصهمیم از جلوگیری

 کهه شهودمهی آغهاز زمهانی مشهکل .نیسهتند اداره قابهل بهزرگ ههایسهازمان

وسهیله نهه را مقهررات مهدیر، یها کارمنهد و شهود تهرمههم »ههدف» از «فراینهد«

 .بداند قدرت نمایش برای ابزاری بلکه خدمت، برای ای

 کهردن سهرگردان از کهه کنهدمهی نقهل کارمنهدانی از ههاییمثهال اصهلی مهتن

 ههایقهولنقهل و اشهخا  تهاریخی صهحت از نظهرصرف .برندمی لذت رجو ارباب
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 فهردی گهاهی :اسهت روشهن آن اجتمهاعی مضهمون اولیهه، ینسهخه در ذکرشهده

 اداری عنهوان یها میهز یهک پشهت رد،نهدا چنهدانی قهدرت عهادی زنهدگی در کهه

 .اوست دست در دیگران سرنوشت کندمی احساس

 بزرگ یوسوسه کوچک، قدرت

 تنهها اینکهه یعنهی قهدرت گهاهی .نیسهت وزارتخانهه و کهاخ در همیشهه قهدرت

 یها باشهید؛ داشهته را سهامانه رمهز شهما تنهها کنید؛ امضا را فرم یک بتوانید شما

 .بعد ماه یک یا کند حرکت امروز پرونده کند تعیین شما نظر فقط

 نیهاز اختیهار تقسهیم بهه سهازمانی ههر شهود؛نمهی آغهاز اختیهار خهودِ از مشکل

مراجعهه دو اگهر .شهود شخصهی اختیهار کهه شهودمهی آغهاز جایی از مشکل .دارد

 یسهلیقه یها لحهن رابطهه، ظهاهر، دلیهل بهه فقهط یکسهان، شهرایط بها کننهده

 تبعهیض ابهزار بهه عهدالت ابهزار از تمقهررا بگیرنهد، متفهاوت پاسهخ کارمنهد

 .است شدهتبدیل

 ،»اسهت دسهتور« ماننهد ههاییازجملهه معمهولاً پنهدارحهق خهود سهالاردیهوان

 »اسهت همهین روالهش» و «بپرسهیم بهالا از بایهد» ،»دههدنمهی اجازه سیستم«

 گهاهی امها باشهد؛ چنهین واقعهاً مهوارد از بسهیاری در شهاید .کنهدمهی اسهتفاده

 .اندگیریتصمیم مسئولیت از فرار برای پریس هاجمله همین

 میز پشت سلاح زمان؛

پشهت ههایسهلاح تهرینمههم از زمهان یکهی :دارد خهوبی تعبیهر اولیهه مهتن

 کهه کسهی برابهر در دارد، عجلهه کهارش انجهام بهرای کهه کسهی .است میزنشین

 .گیردمی قرار تریضعیف موقعیت در ندارد، ایعجله هی 
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 ارزش ههی  اداری مراحهل کهه شهودمهی تبهدیل ئلهمسه بهه زمهانی کاغهذبازی

 بهه رئهیس از رئهیس، بهه کارشهناس از پرونهده .نکننهد اضهافه تصهمیم بهه واقعی

 دلیهل ایهن بهه نهه گهردد؛برمهی کارشهناس بهه دوبهاره و مشهاور به مدیر از مدیر،

 تصهمیم مسهئول خواههدنمهی کهسههی  چهون بلکهه اسهت، پیچیهده موضهو  که

 .باشد نهایی

 .هزینهه گیهریتصهمیم و دارد پهاداش گهاهی تهأخیر اختاری،سه چنهین در

 بازخواسهت اشهتباه تصهمیم بابهت دارد احتمهال کمتهر نگیهرد تصهمیم کهه کسهی

 کهار خهوب بسهیار خهودش از حفاظهت بهرای کهه اسهت سهازمانی نتیجهه، .شهود

 .کند بسیار مردم یمسئله حل برای و کندمی

 «بیا فردا برو، امروز»

 کهه اسهت ایتجربهه یخلاصهه نیسهت؛ اداری یشهوخ یهک فقهط عبهارت ایهن

مراجعهه .شهوندمهی روروبهه آن بها ناکارآمهد سهاختارهای در مهردم از بسهیاری

 بهین داده، تحویهل قهبلاً کهه کنهد ارائهه را مهدارکی بارهها اسهت ممکهن کننهده

 .گردد مواجه مقررات از ایتازه تفسیر با بار هر و شود جاجابه هااتاق

 دولتهی ههایسهازمان و کارمنهدان یهمهه اسهت بهتهر دهشهاصهلاح ینسهخه در

 ههایسهامانه قربهانی خهود اداری کارکنهان از بسهیاری .نگیرنهد قهرار حملهه هدف

 تهر،دقیهق نقهد .انهدکهاری فشهار و متنهاقض مقهررات اختیهار، کمبهود پیچیهده،

 را مسهئولیت کهاریپهاس و دشهوار را مسهئولانه رفتهار کهه است ساختاری متوجه

 .ندکمی آسان
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 نیست محکم دلیل بلند، صدای

 را صهدایش شهودمهی روروبهه پرسهش بها وقتهی نمهادین کارمندِ اصلی، متن در

 اداره بهه فقهط تصهویر ایهن .کنهدمهی اعهلام تحکهم بها را مقهررات و بهردمی بالا

 نیهز روزمهره وگوههایگفهت حتهی و دانشهگاه شهرکت، خانواده، در .نیست محدود

 .گیردمی را استدلال قدرت زایشاف جای صدا حجم افزایش گاهی

 از یکهی .کنهدنمهی حهل را مسهئله امها کنهد، متوقف را وگوگفت تواندمی فریاد

 تصهمیم یهک دلیهل بتوانهد کننهدهمراجعهه کهه اسهت این سازمانی بلوغ هاینشانه

 .شود تلقی احترامیبی او پرسش آنکه بدون بپرسد، را

 شاکی هایالاغ یجامعه

 بایهد انسهان .اسهت مهدارقهانون یجامعهه مههم ههایپایه از یکی دادخواهی حق

 بنهابراین ؛کنهد مراجعهه طهرفبهی مرجهع بهه خهود حهق تضهییع برابهر در بتوانهد

 موردنقهد یمسهئله .نیسهت نادرسهت رفتهار ینشهانه هرگهز کهردن شهکایت خهودِ

 کهردن فرسهوده تهدیهد، آزار، بهرای »شهکایت از ابهزاری یاسهتفاده« فصهل، ایهن

 .است دیگری دنکر بدنام یا

 ههایتعمهیم شهاکیان و وکهلا قضهایی، نظهام یدربهاره بخهش این در اولیه متن

 .شهوند اصهلاح ههاتعمهیم ایهن بایهد ایحرفهه چها  بهرای .دارد ایگسترده بسیار

 طهولانی دعهوای ههر نهه و انصهافبهی وکیهل ههر نه است، آزارمردم شاکی هر نه

 .است طولانی و جدی قضایی پیگیری حق، احقاق راه تنها گاهی .اساسبی

 کسهی .گیهرد قهرار سوءاسهتفاده مهورد توانهدمهی نیهز ارزشهمند ابهزار همهان اما

 نههایی پیهروزی ههدفش ولهی بهرد،نمهی را دعهوا درنهایهت بدانهد اسهت ممکهن
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 کشهاندن یها روانهی فشهار وقهت، اتهلاف هزینهه، تحمیهل توانهدمهی ههدف نباشد؛

 .باشد عمومی فضای به خصوصی اختلاف

 سلاح؟ یا سپر ؛قانون

 شهرایطی در تهوانمهی را سهپری ههر امها باشهد، انسهان حقهوق سپر باید قانون

 کهه کسهی .اسهت اسهتفاده یشهیوه و نیهت در تفهاوت .کهرد تبهدیل سهلاح بهه

 انتقهام بهرای را قهانون کهه باکسهی کنهدمهی مراجعهه قهانون بهه ظلهم رفهع برای

 .نیست یکسان گیرد،می کار به شخصی

 را عمهومی یپهروژه یهک بهه شههروندی اعتهرا  ههر یهدنبا دیگهر، سهوی از

 ممکهن عمرانهی طهرح یها کارخانهه آزادراه، یهک بها مخالفهت .دانسهت آزاریمردم

 یها ایمنهی مالکیهت، زیسهت،محهیط یدربهاره واقعهی ههاینگرانهی یپایهه بر است

 و معتبهر دلیهل بهدون اعتهرا  کهه اسهت وارد زمهانی نقهد .باشهد عمومی منافع

 .شود انجام شخصی امتیاز گرفتن یا مانع یجادا برای صرفاً

 اسهت اثرگهذارتر زمهانی طنهز زیهرا اسهت؛ مههم کتهاب اعتبهار برای تفکیک این

 .کند جدا آن از سوءاستفاده از را دادخواهی و اعترا  حق که

 ایحرفه مسئولیت و وکالت

 را وکیهل و نکنیهد اعتمهاد وکیهل بهه هرگهز کنهدمهی توصهیه اولیهه ینسهخه

 ایهن .گیهردمهی پهول مقابهل طهرف کهردن نهابود بهرای کهه کندمی فیمعر کسی

 اسهت حقهوقی یحرفهه یهک وکالهت .نیسهت مناسهب نههایی ینسخه برای تعبیر

 اخهلاق و قهانون چهارچوب در موکهل قهانونی منهافع از دفها  وکیهل، یوظیفهه و

 .است ایحرفه
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 یها اقعهیغیرو یوعهده ای،غیرحرفهه رفتهار امکهان ای،حرفهه ههر ماننهد البتهه

 متوجهه بایهد تهردقیهق نقهد .دارد وجهود قهانونی خلأههای از افراطهی یاسهتفاده

 آگاهانهه اسهت بهتهر نیهز اعتمهاد .حرفهه یهک کهل نهه باشهد، رفتارههایی چنهین

 و ههاهزینهه شهفافیت موفقیهت، احتمهال یصهادقانه توضهیح روشن، قرارداد :باشد

 موکهل و وکیهل میهان تهریسهالم یرابطهه توانهدمهی قطعهی یوعهده از پرهیهز

 .کند ایجاد

 خانوادگی هایاختلاف

 خهانوادگی اخهتلاف .اسهت شهدهاشاره نیهز حضهانت و طهلاق بهه اصلی متن در

 در زیهرا شهود،مهی روروبهه آن بها قهانون کهه اسهت ههاییحهوزه تهرینحسهاس از

 .است میان در نیز کودکان آرامش و آینده گاهی زوجین، حقوق کنار

 یهک از را فرزنهد فهرد، کهه دههدمهی نشهان را خهود نیزمها ههاالاغ یجامعهه

 یها کنهد؛ تبهدیل مقابهل طهرف علیهه فشهار ابهزار بهه احساس و حق دارای انسان

 حهل متعهارف قهانونی مسهیر یها گهریمیهانجی وگهو،گفهت با توانمی که اختلافی

 از دفها  یها شهکایت مسهئله نیهز اینجها در .شهود تبهدیل انتقهام میهدان به کرد،

 .است حسابتسویه یوسیلهبه عدالت تبدیل سئلهم نیست؛ حق

 دوجهان مشترک وجه

دیهوان کارمنهد و خوشهبختی کیههانی ههاینسهخه یفروشهنده ،کیه نگهاه در

 زنهدمهی حهرف رههایی و انهرژی ،آزادی یکهی .ندارنهد ههم به شباهتی هی  سالار

 یهک اسهت ممکهن کتهاب، ایهن نگهاه از امها ؛امضها و مقهررات فهرم، از دیگهری و

 پهذیریآسهیب و نیهاز از تواننهدمهی دو ههر :باشهند داشهته مشهترک یطههنق

 .کنند استفاده قدرت ایجاد برای دیگری
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 دیگهری و « دانهممهی را خوشهبختی بهه رسهیدن راه مهن فقهط« گویدمی یکی

 فکهری وابسهتگی یکهی .»بینهدازم راه را اتپرونهده تهوانممهی مهن فقط» گویدمی

 زمهانی خطهر حالهت، دو ههر در .اداری وابسهتگی دیگهری و کنهدمهی ایجهاد

 یها باشهد داشهته جهایگزین راه بپرسهد، سهؤال نتوانهد مخاطهب که شودمی بیشتر

 .کند بررسی را مقابل طرف ادعای

 فردی مسئولیت و جدید عصر

 همهان .هسهت نیهز بررسهی امکهان عصهر نیسهت؛ فریهب عصهر فقط جدید عصر

 را منبهع بهه دسترسهی انامکه کنهد،مهی منتشهر سهریع را شهایعه کهه ایفناوری

 توانهدمهی کنهد،مهی مشههور را مهدعیان کهه ایشهبکه همهان .سازدمی فراهم نیز

 .دهد قرار عمومی نقد معر  در را آنان ادعاهای

 یهک خریهد از پهیش .ماسهت خهود یعههده بهر مسهئولیت از بخشهی بنهابراین

 چنهد تهوانمهی قطعهی، ینسهخه یهک بازنشهر یها ادعها یهک کهردن بهاور وعهده،

 مخهالف شهواهد بهرد؟مهی سهود کسهی چهه چیسهت؟ منبهع :پرسهید ساده ؤالس

 روشهش شکسهت مسهئولیت فروشهنده آیها اسهت؟ آزمهون قابهل ادعها آیا چیست؟

 پذیرد؟می را

 یهزینهه امها کننهد، کهم را فهوری ههاینسهخه جهذابیت شهاید ههاپرسهش این

 .آورندمی پایین نیز را خوردن فریب

 فصل بندیجمع

 اشهاره مشهخص گهروه یهک بهه آنکهه از بهیش جدیهد عصهر در هاالاغ یجامعه

 حهلراه بهه انسهان میهل :دههدمهی هشهدار تکرارشهونده الگوی یک یدرباره کند،

 .بررسی بدون یقین و پاسخ گوبی قدرت آسان،
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کهت گهاهی علهم، لبهاس گهاهی پوشهد،مهی معنویهت لبهاس الگهو ایهن گهاهی

 امها انهد،متفهاوت ظاهرهها .نشهیندمهی اداره میهز پشهت گهاهی و مدیریتی وشلوار

 معهر  در را خهود ادعهای اسهت حاضهر فهرد آیها :اسهت یکهی اصهلی پرسهش

 دهد؟ قرار مسئولیت و نقد سؤال،

 امکهان کهه اسهت ایجامعهه بلکهه اشهتباه، بهدون ایجامعهه نهه سهالم یجامعه

 بگویهد توانهدمهی اسهتاد ای،جامعهه چنهین در .کنهدمهی فهراهم را اشهتباه اصهلاح

مهی شههروند بپهذیرد، را تصهمیمش مسهئولیت توانهدمهی کارمنهد ،«دانهمنمهی»

 دفها  انسهان حهق از شهود انتقهام ابهزار آنکهه بهدون قهانون و کنهد اعترا  تواند

 .کندمی

الاغ یجامعهه« کتهاب ایهن در کهه رفتارههایی برابهر در واکسهن تهرینمههم شاید

 پرسهیدن، :باشهد سهاده عهادت چنهد بلکهه العهاده،خهارق هوش نه ،اندگرفتهنام»ها

 نکهردن اسهتفاده و خطها احتمهال پهذیرفتن مخهالف، نظهر شنیدن خواستن، منبع

 امها اسهت؛ سهاخته ایتهازه ابزارههای جدیهد عصهر .دیگهری تحقیهر برای قدرت از

 تهرسهریع را قهدیمی ههایاشهتباه فقهط یها شهویم تهرعاقلانهه ابزارهها این با اینکه

 دارد بستگی ما خود انتخاب به هنوز کنیم، تکرار



 

 هاالاغ ی جامعه وجودی های نشانه :مپنج فصل
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 پزشهکی بیمهاری یهک علائهم ماننهد نبایهد را »ههاالاغ یجامعهه« ههاینشهانه

 ایاسهتعاره شهد، گفتهه پیشهین ههایفصهل در کهه گونهههمان عنوان، این .خواند

موقعیهت اسهت؛ اجتمهاعی و رفتهاری ههایتنهاقض از ایمجموعهه بهرای طنزآمیهز

 یسهایه زیهر نههادیک اصهلی ههدف یها انصهاف مسهئولیت، عقهل، آن در که هایی

 .گیردمی قرار عادت و منفعت قدرت، نمایش،

 :شهودمهی آغهاز آمریکهایی ههاینمونهه از فهرسهتی با فصل این یاولیه ینسخه

 رشهد ،کتهاب سهوزی تسهلیحاتی، یمسهابقه تها تبلیغهات و افراطی گراییمصرف از

 فضهای محصهول ههامثهال آن .پهرکندههان ههایواژه بهه شهیفتگی و یبوروکراسه

 هنهوز ههاآن از بسهیاری پشهت منطهق امها خودنهد، خها  جغرافیهایی و زمهانی

 سهرعت بها رفتارهها بعضهی شهود؛ عهو  ابزارهها نهام اسهت کهافی .آشناسهت

 .کندنمی تغییر چندان ماهیتشان اما شوند،می روزبه اینترنت

 گیردمی را هدف جای وسیله وقتی ها؛نشانه

 دیگهر کهه شهودمهی برگهزار جلسهه قهدرآن مسهئله، یهک حهل بهرای وقتهی •

 .ماندنمی باقی مسئله خودِ حل برای وقتی

 کهه سهازمانی و شهودمهی تهرمههم عملکهرد خهودِ از عملکهرد گهزارش وقتهی •

 پرکهار بسهیار کهه کنهدمهی ثابهت ایصهفحهشصهت پاورپوینت یک با نکرده، کاری

 .است بوده

 کهارت و شهودمهی تهربهزرگ وظهایفش شهرح از شهغلی عنهوان یهک وقتهی •

 .رسدمی نظر به معتبرتر کار ینتیجه از ویزیت،
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 اگهر امها برنهد،مهی کهار بهه را تخصصهی ههایمخفهف و ههاواژه مهردم وقتهی •

 .شودمی »راهبردی سطح« وارد ناگهان جلسه بپرسید، را معنایشان

 بهرای کهه شهودمهی سهاخته ایسهامانه د،فراینه یهک سهازیسهاده برای وقتی •

 ایصهفحهچههل راهنمهای یهک و پیهامکی کهد دو رمهز، سهه بایهد آن بهه ورود

 .داشت

 را فیزیکهی صهف فقهط امها کنهد، حهذف را صهف اسهت قهرار فنهاوری وقتهی •

 نفهر دانهدنمهی حتهی کننهدهمراجعهه بهار ایهن و کنهدمهی تبهدیل مجهازی صفبه

 .است چندم

 را فهایلش کنهیم،مهی اسهکن را کاغهذی فهرم ذبازی،کاغه کهاهش بهرای وقتی •

 اعهلام باافتخهار ایهن بهار کنهیم؛مهی اسهکن دوبهاره و زنهیممی مهر کنیم،می چا 

 .است شده دیجیتال فرایند کنیممی

 منتشرشهده موفقیهت یدربهاره کهه خبرههایی تعهداد بها موفقیهت وقتهی •

کهرده احسهاس دخهو واقعهی زنهدگی در مهردم کهه اثهری بها نه شود،می سنجیده

 .اند

 حهرف»تحهول« یدربهاره قهدرآن گهاهی :باشهد همهین شهاید مها عصهر یکنایه

 پنهل شهود،مهی افتتهاح سهامانه .رودمهی کنهار خجالهت از تحول خودِ که زنیممی

 پایهان، در و شهودمهی سهاخته هشهتگ شهود،مهی طراحهی لوگو شود،می رونمایی

 تأییهد پهن  بها امهروز شهدمهی انجهام امضها دو بها دیهروز کهه کهاری همهان

 تهرسهاده زنهدگی کهه اسهت زمهانی واقعهی پیشهرفت .شهودمهی انجهام الکترونیکی

 .ترپیچیده واژگان فقطنه شود،
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 هاالاغ یجامعه در تجارت

نمهی دیهده افهراد در فقهط موردنقهد رفتارههای کهه کنهدمهی تأکیهد اصلی متن

 نیهز جوامهع حتهی و ههادانشهگاه سیاسهی، ههایگهروه ها،شرکت ها،سازمان شوند؛

 نشهان مسهئولیت گریهزی یها طلبهیقهدرت خهودفریبی، از الگوههایی تواننهدمهی

 و «بیمهاری« تعبیهر جهایبهه اسهت بهتهر چهاپی ینسهخه بهرای .دهنهد

 .بگوییم سخن جمعی الگوهای و سازمانیفرهنگ از ،»اپیدمی»

 مبادلهه، ارزش، خلهق بهرای سهازوکاری خهود، شهکل بهتهرین در تجهارت،

 اقتصهادی فعالیهت یهک در نیهز سهود .اسهت جامعهه نیازههای تهأمین و نهوآوری

 مسهئله .مانهدنمهی پایهدار وکهارکسهب سهود، بدون عیب؛ نه و است جرم نه سالم

 ارزش معیهار تنهها بهه ارزش خلهق ینتیجهه از سهود کهه شهودمهی آغاز جایی از

 .شود تبدیل

یمه مهدیریت منصهفانه را کارکنهانش سهازد،مهی خهوب محصهول کهه شهرکتی

نمهی پهول کارانههفریهب مشهتری از و پهردازدمهی را تعههداتش و مالیهات کنهد،

 بهه مهدیریت هنهر تمهام اگهر امها ؛نیسهت سهرزنش قابل سودآوری دلیل به گیرد،

 خلاصهه آینهده نسهل یها زیسهتمحهیط مشهتری، کارمنهد، دوش بهه هزینه انتقال

 فقیهتمو ینشهانه را مهالی صهورت در مثبتهی عهدد ههر تهواننمهی دیگهر شهود،

 .دانست

 زدن؟ زمین یمسابقه یا پیشرفت موتور رقابت؛

 ناسهالم، رقابهت امها ؛کنهد ایجهاد نهوآوری و ببهرد بهالا را کیفیت تواندمی رقابت

 در .دههدمهی تغییهر »دیگهری کهردن بهدتر» بهه «شهدن بهتهر« از را ههدف

مهی بسهازیم، بهتهر محصهول چگونهه اینکهه پرسهیدن جایبهه مهدیر فضایی، چنین
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مهی رقیهب حهذف سهرگرم قهدرآن گهاهی و کنهیم؛ حهذف را رقیهب گونهچ پرسد

 .شودمی حذف رقیب همراه نیز مشتری که شود

 .تولیهد از الزامهاً نهه امها بهرد،مهی لهذت رقابهت از تجهاری ههایالاغ یجامعهه

 کهردن بهدهکار منطهق،بهی ههایادغهام قهدرت، نمهایش بهرای شهرکت خریهد

 بهه نجهومی ههایپهاداش پرداخهت و آن دادن نشهان تهربهزرگ بهرای مجموعهه

 مهتن کهه اسهت ههاییتنهاقض از شهود،مهی تهرضعیف هرسال شرکتش که مدیری

 .گذاردمی انگشت هاآن بر اولیه

 کنهد، سهود شهرکت اگهر :دارد انگیهزشهگفت هنهر یهک گهاهی مهدرن مهدیریت

 جههانی، شهرایط ینتیجهه کنهد، ضهرر اگهر اسهت؛ مهدیر نبهوغ ینتیجهه موفقیت

 تنهها .اسهت سهیارات موقعیهت احتمهالاً و وههواآب ارز، نهرخ ن،کارکنها بهازار،

 کهه اسهت مهدیری همهان نهدارد، نقهش شکسهت در وقهتهی  ظاهراً که متغیری

 .شدمی نوشته او نام به چیزهمه موفقیت زمان در

 شکست برای پاداش

 دهزیهان سهازمان کهه هسهتند مهدیرانی اصهلی، مهتن مانهدگار هایکنایه از یکی

 تنهاقض ایهن .گیرنهدمهی بهزرگ ههایپهاداش همچنهان امها کننهدیمه اداره را

 جهدا نتیجهه از ارزیهابی نظهام جها ههر .نیسهت دوره یها کشهور یهک بهه محهدود

 .شود بازتعریف ایحرفه ادبیات با شکست دارد امکان شود،

 یمشهتر کهاهش بگیهرد، نهام »آینهده بهرای گهذاریسهرمایه« توانهدمهی ضهرر

 نشهینیعقهب ،»چابهک سهازی« کارکنهان جاخهرا ،»ههدف بهازار بهازتعریف«

 معرفهی »مایشهیازف موفهق اتمهام« پهروژه یهک تعطیلهی و»راهبهردی بهازآرایی«
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 رود، کهار بهه واقعیهت آرایهش بهرای فقهط زبهان اگهر امها انهد،لازم ههاواژه .شهود

 .شودمی تبدیل آمار آرایشگاه به عمومی روابط

 رسدمی دیر که حسابیصورت زیست؛محیط

 فعالیهت اثهر کوشهندمهی کهه زنهدمهی طعنهه ایآلاینهده صهنایع هبه اصلی متن

 اهمیهت حتهی امهروز بخهش ایهن .دهنهد جلهوه کوچهک را زیسهتمحیط بر خود

 در اسهت ممکهن طبیعهی منهابع بهه توجهه بهدون اقتصهادی رشهد .دارد بیشهتری

مهی منتقهل آینهده بهه را هزینهه از بخشهی امها برسهد، نظهر به سودآور مدتکوتاه

 .کند

 پهردازد،نمهی امهروز کهه را ایهزینهه کهه اسهت ایهن در ههاالاغ یمعههجا هنهر

 یها آب کمبهود خهاک، فرسهایش ههوا، آلهودگی اگهر .نکنهد حسهاب هزینهه اصهلاً

 .نهدارد وجهود گهویی شهود،نمهی دیهده امسهال یترازنامهه در بهومزیسهت نهابودی

 دیهر را حسهابصهورت اسهت ممکهن اسهت؛ صهبوری حسهابدار امها طبیعهت

 .اندازدنمی قلم از را چیزی معمولاً یول بفرستد،

 ؟«منبع» یا انسان انسانی؛ منابع

 تعمهیم ایهن .کنهدمهی نقهد را پرسهنلی روابهط بخهش تنهدی بها اولیهه مهتن

 یتوسهعه در مهمهی نقهش توانهدمهی انسهانی منهابع مهدیریت نیسهت؛ منصهفانه

مهی شهکل آنجها طنهز امها ؛باشهد داشهته تعهار  حل و سازمانی عدالت کارکنان،

 در و کنهد اسهتفاده بسهیار »انسهانی یسهرمایه« یواژه از سهازمان کهه گیهرد

 .کند رفتار ماشین تعویض قابل یقطعه مانند انسان با عمل
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 تهرینبهزرگ کارکنهان« نویسهدمهی ههایشارزش یبیانیهه در سهازمان گهاهی

مهی نشهان کهه دههدمهی ارائهه ایبرنامهه بعهد، صهفحه چنهد و »هستند ما دارایی

 و هزینهه کمتهرین بها را دارایهی تهرینبهزرگ همهین تهوانمهی ونههچگ دههد

 آمهوزش، در بایهد انهد،سهرمایه واقعهاً کارکنهان اگهر .داشهت نگهه فشهار بیشهترین

 .شود گذاریسرمایه نیز آنان رشد امکان و عدالت روانی، امنیت

 سهنجش بهرای ههامجموعهه بعضهی کهه اسهت این حاضر عصر مدیریتی یکنایه

 همهان در کارمنهد اگهر امها کننهد،مهی طراحهی مفصهل ههایفرم کارکنان رضایت

 را پاسهخ ایهن کسهی چهه« کهه اسهت ایهن سهؤال اولهین باشهد، ناراضی واقعاً فرم

 »نوشته؟

 واقعیت؟ ساختن یا واقعیت توضیح عمومی؛ روابط

 کهار .اسهت جامعهه و سهازمان ارتبهاطی پهل ای،حرفهه معنای در عمومی روابط

 ارتبهاط یمسهئولانه مهدیریت و بهازخورد شهنیدن اف،شهف رسهانیاطهلا  بایهد آن

 نهه را واقعیهت شهود مهأمور عمهومی روابهط کهه شودمی آغاز زمانی مشکل .باشد

 .کند جایگزین بلکه توضیح،

 .اسهت شهعار سهاختن از تهرسهخت محصهول اصهلاح دارد، مشهکل محصهول اگر

 نتشهارا از دشهوارتر مسهئولیت پهذیرش و علهت توضهیح ،افتهادهعقب پهروژه اگهر

ناراضهی مهردم اگهر .اسهت »پهروژه وضهعیت آخهرین بررسهی« یجلسه از تصویری

 اسهاس بهر« کهه اسهت ایهن اعهلام از تهرسهخت نارضهایتی دلیهل شهنیدن انهد،

 .»است شدهگزارش مطلوب رضایت سطح شده،انجام هایارزیابی

 را مسهئله شهود وسوسهه اسهت ممکهن سهازمان اجتمهاعی، ههایشهبکه عصر در

 جهای همیشهه بهرای توانهدنمهی خهوب تصهویر امها ؛کنهد حهل تصهویر مدیریت با
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 را ایتجربهه ولهی کنهد، فرامهوش را تبلیهغ شهاید مشهتری .بگیهرد را بد یتجربه

 .کندمی فراموش دیرتر خریده، خودش وقت و پول با که

 فوری موفقیت طنز راهنمای

 راهنمهای« امهروزیِ ینسهخه اصهلی، مهتن طنزآمیهز فهرسهت از الههام بها

 :نوشت چنین توانمی را »فوری وفقیتم

 تهدوین بهرای کمیتهه یهک بخواهنهد، عملکهرد گهزارش شهما از آنکهه از قبل •

 .دهید تشکیل عملکرد گزارش هایشاخص

 بهازتعریف حهال در اههداف« بگهو ؛خوردهشکسهت پهروژه نگهو وقهتههی  •

 .»هستند

 رِتغییه درصهد اسهت، بهد اگهر بنهویس؛ درشهت را آن اسهت، خهوب عهدد اگر •

 .کن پیدا را فرعی شاخص یک

 نهداد، نتیجهه اگهر بیهاور؛ خبهر در را خهودت نهام داد، نتیجهه تصهمیمی اگهر •

 .است بوده جمعی تصمیم بگو

 اکسهل اصهلی فایهل ممکهن جهای تها ولهی کهن، دفها  »شفافیت« از همیشه •

 .دارنگه خودت برای را

 را تهو ایجه روزی کهه قهدرآن نهه امها کهن، تشهویق را بااسهتعداد کارمنهد •

 .بگیرد

 دقیقهاً بخهواه همهه از جلسهه از بعهد کهن؛ حمایهت نهوآوری از جلسهه در •

 .کنند اجرا را قبلی روش همان
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 تهرپیچیهده موضهو « یجملهه بها را پاسهخ پرسهید، سهختی سهؤال کسی اگر •

 .بده ادامه جلسه وقت پایان تا و کن آغاز »رسدمی نظر به که است آن از

 اضهافه جملهه بهه مهدیریتی انگلیسهی یواژه یهک ی،نهدار پاسخی هی  وقتی •

 .شودمی گرفته اشتباه تخصص با ابهام گاهی کن؛

 قهبلاً را جمهلات ایهن کنهد احسهاس خواننهده کهه شودمی خطرناک زمانی طنز

 .است شنیده جدی کاملاً بلکه شوخی، به نه درجایی

 قدرت جذابیت دولت؛ و سیاست

 تنهد، زبهان بها و رسهدمهی اسهتسی و دولهت بهه تجهارت از پهس اصهلی مهتن

 میهان بایهد امهروز ینسهخه بهرای .کنهدمهی نقهد را سالاراندیوان و سیاستمداران

 پیچیهده یجامعهه .گذاشهت تفهاوت ناکارآمهد دولهت ههایآسهیب و دولت ضرورت

 امها نیسهت؛ اداره قابهل مشهترک خهدمات و مالیهات قهانون، عمهومی، نههاد بهدون

 سوءاسهتفاده یزمینهه نباشهد، همهراه گهوییخپاسه بها اگهر اختیهار، تمرکهز همهین

 .کندمی ایجاد

 زنهدگی بهر توانهدمهی فهرد یهک تصهمیم زیهرا اسهت، جهذاب سیاسهی قهدرت

 قهانون، شهفافیت، بها بایهد قهدرت همهین .بگهذارد اثر نفر هاونیلیم کی یا هزاران

 مسهئول، کهه شهودمهی آغهاز جهایی از خطهر .شهود محهدود نقهد امکان و نظارت

 .بداند آن مالک بلکه عمومی، قدرت دارمانتا نه را خود

 گهرفتن هنگهام مسهئولان بعضهی کهه اسهت ایهن سیاسهت همیشهگی یکنایهه

مهی متوجهه تهازه گهویی،پاسهخ هنگهام و گوینهدمهی سهخن »خهدمت« از اختیهار،

 ههاشکسهت و انهدشخصهی ههاموفقیهت .اسهت بهوده محهدود اختیارشهان شهوند
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 میهرا  معمهولاً مشهکلات و شهوندمهی ثبهت افهراد بانهام ههاافتتهاح سهاختاری؛

 .اندگذشتگان

 کندمی زندگی خودش برای سازمان وقتی سالاری؛دیوان

 ههاییسهازمان توصهیف در را خهود طنهز نقهاط تهریندقیهق از یکهی اصلی متن

 آن حهل بهرای کهه ایمسهئله رفهتن بهین از پهس حتهی کهه کنهدمهی پیهدا

 میهل زنهده موجهود ماننهد نیهز نسهازما .ماننهدمهی بهاقی همچنان ،اندشدهساخته

 از تهدری بهه مراتهبسلسهله و سهازمانی پسهت سهاختمان، بودجهه، دارد؛ بقها بهه

 .شوندمی تبدیل هدف به وسیله

 تعهداد بهه سهازمان، یهک ضهرورت اثبهات بهرای کهه اسهت زمهانی خطر ینشانه

 ایمسهئله بهه نهه شهود، اسهتناد آن مکاتبهات و ههابخشهنامه جلسهات، کارکنهان،

 پهس و شهدهساخته مشهکل یهک حهل بهرای اداره یهک اگهر .است کرده حل که

 باشهیم داشهته اجهازه بایهد کهمدسهت شهده، تهربزرگ مشکل همان سال بیست از

 .است بوده درست نسخه آیا بپرسیم

 حکمرانهی از دفها  اتفاقهاً نیسهت؛ دولهت بها دشهمنی سهؤال ایهن پرسهیدن

 دههد، توضهیح خهود یجههنتی یدربهاره توانهدنمهی کهه سهازمانی .اسهت کارآمهد

 .شود پنهان مقررات حجم پشت نباید

 جلسه جنون

 تبهدیل نگهرفتن تصهمیم پناهگهاه بهه توانهدمهی امها اسهت، هماهنگی ابزار جلسه

 بهه را آن کهارگروه رود،مهی کهارگروه بهه شهود،مهی جلسهه وارد مسهئله .شهود

 یبهرا گهزارش و خواههدمهی کارشناسهی گهزارش کمیتهه دههد،مهی ارجها  کمیته
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 خهود مهدت، ایهن در .گهرددبرمهی کیه یجلسهه همهان بهه »نههایی بررسهی«

 .شودمی ظاهر دیگری شکل به و شودمی خسته گاهی مسئله

 .اسهت شهدهتبدیل فعالیهت شهاخص بهه جلسهات تعهداد سهاختارها، بعضهی در

 برابهر بیسهت حتمهاً باشهد، داشهته جلسهه بیسهت ایهفتهه مسهئولی اگهر گهویی

 آنکههحال .اسهت کهارکرده کهرده، حهل تصهمیم دو بها را مسهئله کهه کسهی

 .آن افزایش نه است، غیرضروری یجلسه حذف در گاهی خوب مدیریت

 پیگیهری مسهئول و پایهان زمهان ،دسهتور کهار تصهمیم، صهاحب کهه ایجلسهه

 .مدیریت ابزار تا است مراسم بیشتر ندارد،

 دیجیتال کاغذبازی

 امهروز .کنهدمهی یشهوخ کهار ههر بهرای کاغهذ نسهخه سهه از اصهلی ینسهخه

 ادامهه ههاسهامانه در توانهدمهی کاغهذبازی روح امها باشهد، شهده کمتهر کاغذ شاید

 ولهی داده، »خهدمت یپنجهره« بهه را خهود جهای یهک یشهماره فهرم .کند پیدا

 خسهتگی نهو  فقهط کنهیم، وارد سهامانه پهن  در را اطلاعهات همهان اگهر

 .است شدهعو 

 اینکهه نهه کنهد، بهازطراحی را اینهدفر کهه اسهت واقعهی زمهانی دیجیتال تحول

 شههروند اگهر .کنهد منتقهل نمهایش یصهفحه روی را قهدیمی بوروکراسهی همهان

 دیگهری دسهتگاه یسهامانه در و بگیهرد دسهتگاه یهک از را مهدرکی باشهد مجبور

 مها دارنهد، دسترسهی داده همهان بهه نههاد دو ههر کههدرحالی کنهد، بارگهذاری

 شهده ابهری زونکنمهان فقهط کنهیم؛مهی زنهدگی زونکهن و پوشهه عصهر در هنهوز

 .است
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 وسوسه و ضرورت مقررات؛

 ؛انهدضهروری ههاتصهمیم شهدن ایسهلیقه از جلهوگیری بهرای مقهررات و قهانون

 داشهته معکهوس ینتیجهه تواننهدمهی مهبهم یها متنهاقض ،ازحهدبیش مقهررات اما

 .شودمی بیشتر تفسیرکننده قدرت شود، ترپیچیده متن هرچه :باشند

 پیهدا را کسهی بایهد خهود، حهق دانسهتن جهایبهه شههروند محیطهی، چنین در

 .اسهت خطهر زنهگ سهاده، ظهاهراً عبهارت همهین .»باشهد بلهد را کارراه« که کند

 دارای افهراد فقهط کهه باشهد پیچیهده قهدرآن عهادی فهرد بهرای قانونی مسیر اگر

 عهدالت، ایجهاد جهایبهه مقهررات کننهد، عبهور آن از بتواننهد واسهطه یها رابطهه

 .اندکرده تولید اطلاعاتی امتیاز

 جهز باشهد، سهخت همهه بهرای کهه اسهت مقرراتهی عاشهق ههاالاغ یجامعهه

 .رادارند درست تلفن شماره که کسانی

 ناکارآمدی کردن پنهان برای شدن بزرگ

 طبیعهی اسهتعداد بوروکراسهی گویهدمهی طنزآمیهز تشهبیه یهک بها اولیهه مهتن

 سهاختارهای :خوانهد تهرجهدی تهوانمهی را ایهده ایهن .دارد شهدن بهزرگ بهرای

 .کنندمی اضافه خود به ایتازه یلایه اصلاح، جایبه گاهی ناکارآمد

 معاونهت اگهر شهود؛مهی ایجهاد معاونهت کنهد،نمهی کاردرسهت واحهد یهک اگهر

 نهداد، نتیجهه سهتاد اگهر گیهرد؛مهی شهکل همهاهنگی سهتاد نکرد، حل را مشکل

 یهک کیه روز کهه ایمسهئله بهرای ان،پایه در .شهودمهی لازم دائمهی یدبیرخانهه

 .نیست مسئول دقیقاً کسی هنوز و داریم مسئول ده داشت، مسئول
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نمهی کهه چیهزی از مهردم .کنهدمهی پنههان را ناکارآمهدی پیچیهدگی، گهاهی

 فقهط بنهابراین سهازیسهاده .کننهد نتیجهه یمطالبهه تواننهدمهی تهرسهخت فهمند

 .است گوییپاسخ ابزار نیست؛ اداری موضو 

 جناح و نام به اشاره بدون امروزی؛ هایشانهن

 ههاینمونهه جههان، نقهاط از بسهیاری در چهه و ایهران در چهه امهروز، شهرایط

 مصهرفتاریخ کتهاب اینکهه بهرای .اسهت کهرده فهراهم اجتمهاعی طنز برای ایتازه

 و اشهخا  نهه باشهند، »رفتهار« متوجهه ههاکنایهه اسهت بهتهر نکنهد، پیهدا کوتهاه

 .روز هایجناح

 مهردم امها کنهد،مهی اعهلام اعشهار رقهم سهه بها را رشهد آمهار مسئولی وقتی •

 .گردندمی بینذره دنبال روزمره زندگی در آن اثر فهم برای هنوز

 تشهکیل اقهدام، اولهین و شهودمهی داده اداری مراحهل کهاهش یوعهده وقتی •

 .است زیر کمیته چندین با »اداری مراحل کاهش ستاد«

 کسهی را مناسهب جهوان امها گوینهد،مهی سهخن گرایهیانجو از مدیران وقتی •

 نظهر ههی  ترجیحهاً و باشهد داشهته مهدیریتی یسهابقه سهال بیسهت که دانندمی

 .باشد نداشته هم ایتازه

 از پهس دقیقهاً شایسهتگی امها زنهیم،مهی حهرف سهالاریشایسهته از وقتهی •

 .شودمی تعریف موردنظر فرد نام شدن مشخص

 واردتهازه بنهر یهک نصهب بها بهار ههر امها ،افتهادهعقب ههاسال ایپروژه وقتی •

 .شودمی »نهایی یمرحله«
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 اینههاده همهاهنگی بهرای تهازه نههاد یهک ،موازی کهاری با مبارزه برای وقتی •

 .شودمی تأسیس موازی

 دوبهاره کهرده، صهادر دولهت خهودِ کهه اطلاعهاتی اثبات برای باید مردم وقتی •

 .دهند تحویل دولت به را اطلاعات همان

 بهه رسهیدن امها اسهت، بهاز همهه روی بهه اتهاقش درِ گویهدمهی مهدیر وقتی •

 .است قبلی هماهنگی و دفتر مسئول منشی، چند از عبور نیازمند در همان

 دانهیم،مهی بصهیرت ینشهانه را تعریهف و دشهمنی ینشهانه را نقهد وقتهی •

 .شودمی هاتشویق کیفیت قربانی هاتصمیم کیفیت

 شهود،مهی اعهلام شهدهحهل مسهئول سهازمان نهام تغییهر بها مشکل کی وقتی •

 .شود خارج کشور از و بخواند را تابلوها نیز مشکل خودِ بود امیدوار باید

 .بگیرنهد ههدف را کشهور یها جنهاح دولهت، یهک نیسهت قهرار ههاکنایهه ایهن

 شهود،مهی قهدرت صهاحب وقتهی انسهان :اسهت قهدیمی و جههانی الگویی مسئله،

 کهه زمهانی حتهی را واقعیهت کننهد وادار را او کهه دارد نیهاز اییسهازوکاره بهه

 .بشنود نیست خوشایندش

 مسئله مدیریت جایبه خبر مدیریت

 ممکهن درگذشهته .اسهت خبهر گهردش سهرعت مها، یزمانهه هایویژگی از یکی

 شهود؛ دیهده کهارش ینتیجهه تها باشهد داشهته فرصهت ههامهاه ناکارآمد مدیر بود

 منتشرشهده مهوفقیتش خبهر شهود، شهرو  پهروژه نکههآ از پهیش گهاهی امهروز

 .است
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 مسهئله خبهر مسهئله، مهدیریت جایبهه :سهازدمهی تهازه ایوسوسه وضعیت این

 خبهر آن تهأمین یجلسهه یدربهاره دارد، وجهود کمبهود اگهر .کنهیم مهدیریت را

 منتشهر گهزارش »تسهریع بهرای میهدانی بازدیهد« از هسهت، تهأخیر اگهر بهدهیم؛

 یهمهه .بگهذاریم عکهس »صهمیمانه نشسهت« از هسهت، تینارضهای اگهر کنهیم؛

 باشهند، مسهئله حهل یمقدمهه آنکهه شهرطبه باشهند، مفید توانندمی اقدامات این

 .آن جایگزین نه

 حهل خهودِ از مسهئله حهل تصهویر کهه شهودمهی آغهاز جهایی ههاالاغ یجامعهه

 .شود ترمهم مسئله

 شود پرسیده درست باید که حقیقتی آمار؛

 رشهد .باشهد کننهدهگمهراه توانهدمهی زمینهه بهدون عهدد امها انهد،مههم عهددها

 چهه بهه مربهوط میهانگین مبنها؟ کهدام بهه نسهبت کهاهش سهالی؟ چهه به نسبت

 است؟ نشده محاسبه آمار در چیزی چه گروهی؟

 را مطلهوب داسهتان کهه اسهت عهددی انتخهاب قهدرت، قدیمی هنرهای از یکی

 ههر .اسهت کسهر مخهرج یدربهاره پرسهیدن نیهز آگهاه شههروند هنر .کند تعریف

 .نیست حقیقت تمام هم آماری هر اما نیست، دروغ آماری

همهان  انتخهاب انهد،شهده بهدتر دیگهر شهاخص ده و شهده بهتهر شاخص یک اگر

 توانهدمهی ارتبهاطی ازنظهر ولهی باشهد، درسهت ریاضهی ازنظهر شهاید شاخص یک

 وقتهی یحته عهددها دههیم اجهازه یعنهی آمهاری صهداقت .بسهازد ناقصهی تصهویر

 .بزنند حرف کنند،نمی تعریفمان
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 ماندگارند؟ رفتارها این چرا

 مسهئولیت کهه مهدیری .گیرنهدمهی پهاداش مهدتکوتاه در هاآن از بسیاری زیرا

 را آمهار کهه سهازمانی یابهد؛ نجهات بازخواسهت از اسهت ممکهن کنهدمی منتقل را

 مکهنم دارد بلنهدتری صهدای کهه فهردی بگیهرد؛ بودجهه شهاید کنهدمهی آرایهش

 دههدمهی تهریبهزرگ یوعهده کهه کسهی و برسهد؛ نظهر به پیروز جلسه در است

 .شود محبوب ترسریع شاید

 کارکنهان رود،مهی بهین از اعتمهاد :شهوندمهی ظهاهر دیرتهر معمهولاً هاهزینه اما

بهی مقهررات کننهد،مهی پیهدا غیررسهمی ههایراه مهردم کشهند،مهی کنهار توانمند

 متخصهص خهود تصهویر از دفها  در یهادگیری، جهایبهه سازمان و شوندمی اعتبار

 .شودمی

 تصهمیم لهذت :کنهدمهی تغذیهه زمهانی یفاصهله همین از دقیقاً هاالاغ یجامعه

 .است دیگران فردای یهزینه نفر، یک برای امروز

 انسان با نه رفتار، با مبارزه خروج؛ راه

مهی پایهان ههاالاغ یجامعهه اعضهای بها مبهارزه بهه دعهوت بها فصهل اصلی متن

 کتهاب ههدف .کنهد تغییهر نتیجهه ایهن اسهت بهتهر جدیهد، ینسهخه بهرای .یابد

 آورزیهان رفتارههای کهاهش و شهناخت بایهد ههدف باشهد؛ »ههاآدم نهابودی« نباید

 .باشد

 از کهه مهدیری همهان .نیسهت دایهره ایهن از بیهرون کامهل طهوربهه کهسههی 

 راتمقهر خهودش واحهد در اسهت ممکهن کنهدمهی شهکایت بوروکراسهی

 وقتهی اسهت، ناراحهت رابطهه بهازی از کهه شههروندی همهان .بسهازد غیرضهروری

 از کهه کسهیآنهم .بگهردد آشهنا دنبهال اسهت ممکهن کنهدمهی گیهر خودش کار
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 انتخهاب را عهدد بهتهرین خهودش شخصهی گهزارش در کنهد،می انتقاد آمار سازی

 .کندمی

تصهمیم بایهد سهالم سهازمان .شهودمهی آغهاز خهود انتقهادی از اصهلاح بنهابراین

 اطلاعهات سهاده، مسهیر اعتهرا ، امکهان نتیجهه، شهاخص مشهخص، یگیرنهده

 امکهان باشهد، تهرمهبهم مسهئولیت هرچهه .باشهد داشته روشن مسئولیت و شفاف

 .شودمی بیشتر کتاب این نقد مورد رفتارهای رشد

 فصل بندیجمع

 داره،ا سیاسهت، تجهارت، در تهوانمهی را ههاالاغ یجامعهه وجهودی ههاینشهانه

 نهه و انهدبیمهاری نهه ههانشهانه ایهن امها دیهد؛ روزمهره زنهدگی حتهی و رسهانه

مهی تقویهت نامناسهب محهیط در کهه هسهتند الگوههایی ههاآن .محتهوم سرنوشت

 .کاست قدرتشان از توانمی انتقادی تفکر و گوییپاسخ شفافیت، با و شوند

 قهدرت مهدیری راگه کنهد؛ تولیهد را نتیجهه ظهاهر نتیجهه، جایبهه سازمانی اگر

 و سهخت مهردم بهرای مقهررات اگهر باشهد؛ داشهته دوسهت مسهئولیت از بیشتر را

 خبهر کهه باشهد معتبهر زمهانی فقهط آمهار اگهر باشهد؛ پهذیرانعطاف آشنایان برای

 خبهر حامهل نهه شهود، تلقهی مسهئله همیشهه نقدکننهده اگهر و بدههد؛ خهوبی

 .بود نخواهد واقعیت از دور چندان دیگر کتاب این طنز وقتآن مسئله،

 آدم کمبهود مها مشهکلات از بسهیاری :باشهد همهین کنایهه تهرینتلهخ شهاید و

 کنهد مجبهور را بهاهوش ههایآدم کهه اسهت سهاختاری کمبهود نیسهت؛ بهاهوش

 کمتهر مسهئله، حهل بهرای کهه شهودمهی تهرعاقهل زمهانی جامعهه .باشند گوپاسخ

 ئولیتمسه و درسهت نههاد درسهت، یقاعهده دنبهال بیشهتر و قهرمهان دنبهال

 .باشد روشن
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 بها نهه و ههاگهزارش حجهم بها نهه افتتهاح، مراسهم تعهداد بها نه واقعی پیشرفت

 کهه ایمسهئله آیها :دارد تهریسهاده معیهار .شهودمهی سهنجیده ههاعنهوان بزرگهی

 شهاید نباشهد، روشهن پاسهخ اگهر اسهت؟ شهده ترکوچک واقعاً شود، حل بود قرار

 نگهاه دوبهاره را مسهئله خهودِ ،تهازه گهزارش چها  جایبهه باشهد رسیده آن وقت

 کنیم

 

 

 



 

 زمین ایران لطایف و ادبیات در هاالاغ ی جامعه ردپای :مشش فصل
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 هها،لطیفهه از بسهیاری .اسهت نشهده سهاخته خندانهدن بهرای فقهط ایرانهی طنز

 گهاهی کهه نقهدی انهد؛اجتمهاعی نقهد از ایفشهرده شهکل ما هایمتل و هاحکایت

 عهاجز ازآنجها مهش طهولانی سهخنرانی یهک کهه کنهدمهی کهاری سهطر، چنهد در

 و فقیهر اسهتاد، و مهأمور طبیهب، و مهلا وزیهر، و شهاه هها،روایهت ایهن در .اسهت

 ههایتنهاقض از یکهی تها آینهدمهی صهحنه روی همگی دلساده و زرنگ ثروتمند،

 .دهند نشان را انسان همیشگی

 ههاآن زبهان امها ،اندشهده حفهظ اصهلی ینسهخه ههایحکایهت فصهل، ایهن در

 آن امهروزی یکنایهه و اجتمهاعی یلایهه روایهت، ههر از پهس و تهریکدسهت

 سهند آنکهه از بهیش اسهت ممکهن ههاحکایهت برخهی .اسهت شهده تهربرجسهته

 اصهلی ارزش بنهابراین باشهند؛ طنزآمیهز و شهفاهی ههایروایهت باشهند، تهاریخی

 تهاریخی اثبهات در الزامهاً نهه کننهد،مهی منتقهل کهه اسهت»معنهایی« در ههاآن

 .جزئیاتشان

مفی اشفتباه باقیمفت را تخفیفف وقتفی فرنفگ؛ سففر و شاهناصرالدین

 گیریم

کارخانهه مهدیر فرنهگ، بهه شهاهناصهرالدین سهفر هنگهام کتهاب، مشهور روایت در

 هدیهه گویهدمهی شهاه .دههد هدیهه ایهران شهاه بهه اتهومبیلی کندمی پیشنهاد ای

 قیمهت احتهرام، رعایهت بهرای مهدیر  .پرداخهت خواههد را قیمهت و پهذیردنمهی

 پهول چهون و دههدمهی تومهان یهک شهاه .کنهدمهی پیشنهاد را قران پن  نمادین

 »!بدهید تا دو پس« :گویدمی ندارد، خرد

 تخفیهفِ .اسهت بناشهده تعهارف یهک از سوءبرداشهت بهر حکایهت ایهن طنهز

 کهالا واقعهی قیمهت عنهوانبهه شهود، فهمیهده احترام ینشانه آنکه جایبه نمادین

پیچیهده ههایشهکل بها اتفهاق همهین گهاهی نیهز امهروز زنهدگی در .شودمی تلقی
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 را مهدتکوتهاه حمایهت دانهیم،مهی دائمهی حهق را موقت امتیازی :دهدمی رخ تر

 واقعهی یهزینهه بها را اییارانهه قیمهت و کنهیممهی تصهور پایهدار اقتصهادی مدل

 .گیریممی اشتباه

 شدهحفظ دستورهای رخط ؛«جمشیدبیگ ناموس» و شاهمظفرالدین

 نهاموس ماننهد او بهرای تفنهگ گویهدمهی مهأموری بهه شهاه کتهاب، حکایهت در

 پرسهدمهی دیگهری مهأمور از بعهد لحظهاتی .کنهد مراقبهت آن از بایهد و اسهت

اعتمادبهه بها ،»تفنهگ« گفهتن جهایبهه او، و چیسهت دارد دسهت در کهه شهیئی

 »!جمشیدبیگ ناموس« :دهدمی جواب نفس

 .اسهت »فهمیهدن بهدون کهردن حفهظ« از درخشهانی یهنمونه لطیفهه ایهن

 در درسهت یواژه اسهت کهافی .اسهت نشهده هضهم معنها امها ،شهدهشنیده جملهه

 .بگیرد را فهم جای اطاعت، تا شود تکرار نادرست موقعیت

هوشهمند « ،»راهبهرد« ،»تحهول« ماننهد ههاییواژه گهاهی نیهز مها روزگهار در

 کهه شهوندمهی تکهرار قهدرآن »یتشهفاف» و «عهدالت« ،»وریبههره« ،»سهازی

 چهه دقیقهاً بپرسهید گوینهده از اگهر .شهودمهی خسهته اسهتفاده فرط از واژه خود

 کهه چیهزی همهان« :بدههد پاسهخ اسهت ممکهن شهود، متحهول است قرار چیزی

 »!است آمده تحول سند در

 است؟ آزاد واقعاً کسی چه دیوانه؛ و پادشاه

 خالیدسهت عصهر و رودمهی رشهکا بهه فهراوان باشهکوه پادشهاه حکایهت، در

 نتیجهه شهنیدن از پهس اسهت، محبهوس خانههدیوانهه در کهه مهردی .گهرددبازمی

 امها انهد،کهرده حهبس را او چگونهه پرسهدمهی و کنهدمهی شهاه همراههان بهه رو
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گذاشهته آزاد نیهاورده، شهکار ههی  و رفتهه تشهریفات همههبااین کهه را پادشهاهی

 .اند

 شهده، نامیهده »دیوانهه« کهه کسهی .هاسهتهجایگها کردن وارونه در طنز قدرت

 طنهز، کهه اسهت ایلحظهه همهان ایهن .پرسهدمهی را مجلهس سهؤال ترینمنطقی

 .دهدمی قرار معیار را عملکرد و زندمی کنار را هابرچسب

 جلسهه، خهودرو، ههاباده پهروژه یهک گهاهی :اسهت روشهن امهروزی یکنایهه

 همهان شهکار از آن خروجهی پایهان، در و شهودمهی آغهاز گهزارش و بنهر بازدیهد،

 ثابهت توانهدمهی پایهانی گهزارش بهار ایهن کهه تفهاوت این با .نیست بیشتر پادشاه

 .»شد انجام کامل موفقیت با بازدید« کند

 بندیممی گران هم را خیالی یبودجه وقتی خام؛ خیال

 چقهدر بخهرد، بهرن  مهن یهک فهردا اگهر پرسهدمهی همسهرش از تنگدستی مرد

مهی پاسهخ زن و کنهدمهی تعجهب مهرد .مهن دو گویهدمهی نز .اسهت لازم روغن

 »!بخوریم تر چرب بگذار پزیم،می پلو خیال در که حالا« :دهد

مهی دیهده نیهز جمعهی ههایگیهریتصهمیم در آن منطهق اما است، ساده لطیفه

 اخهتلاف هزینهه کهردش ینحهوه یدربهاره امها نشهده، تهأمین منبهع هنهوز :شهود

 هنهوز ایهم؛کهرده انتخهاب را مهدیرعامل اتهاق امها نیامهده، گذارسرمایه هنوز داریم؛

 .کنیممی پیشنهاد تاریخ افتتاحش برای اما ندارد، مجوز پروژه

برنامهه« کهه شهودمهی آغهاز زمهانی مسهئله اسهت؛ لازم آینهده برای پردازیخیال

 چهه بها دههد پاسهخ بایهد برنامهه .بگیهریم اشهتباه»آرزو نویسهی« بها را »ریهزی

 غیهرازاین هرچهه .شاخصهی چهه بها و کسهی چهه توسهط زمهانی، چهه در منابعی،
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 سهربرگ و نمهودار بها فقهط باشهد؛ خیهالی پلهوی همهان اسهت ممکهن باشهد،

 .رسمی

 شکست از پس موفقیت تعریف هنر غاز؛ گوشتآب

 در را خهود خشهک نهان .کننهدمهی فهرار غازهها بگیهرد، غازی خواهدمی جوحی

 گوشتشهانآب بهه نرسهیدم، انگوشتشه بهه اگهر« :گویهدمهی و بهردفرومی آب

 »!رسیدم

 شکسهت، از پهس توانهدمهی چگونهه انسهان دههدمهی نشان استادانه حکایت این

 بهه امهروز مهدیریت در .برسهد نظهر بهه پیهروز همچنهان تها کند جاجابه را هدف

 کیه ههدف .»موفقیهت شهاخص پسهینی بهازتعریف« گفهت تهوانمهی رفتهار ایهن

 نشهد، دیهده ههم برنهدینگ .بهود دینگبرنه ههدف گفتیم نشد، فروش بود؛ فروش

 همهین گهوییممهی بهود، تلهخ ههم تجربهه اگهر .بهود تجربهه کسهب ههدف گفتیم

 .است آموزشی دستاورد یک خودش تلخی

 از بعهد همیشهه موفقیهت معیهار اگهر امها نیسهت؛ بهد گهذاریههدف در انعطاف

مهی حهذف سهازمان لغهت فرهنهگ از عمهلاً شکسهت شهود، تعریهف نتیجهه دیدن

 .شد خواهد حذف نیز یادگیری آن، راههم و شود

 ابهام قدرت ده؛ اهل و درویش

 همهان ده ایهن بها وگرنهه بدهیهد، چیهزی گویهدمی و رسدمی دهی به درویشی

مهی بعهد .دهنهدمهی را اشخواسهته تهرس، از مهردم .کهردم قبلی باده که کنممی

 نرهایشها ندادنهد، چیهزی« :دههدمهی جهواب و بهود کهرده چهه قبلی باده پرسند

 ».آمدم اینجا به و کردم
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 بها دیگهران کهه اسهت ابههامی در بلکهه او، واقعهی توانهایی در نه درویش قدرت

 اسهت، مهؤثرتر روشهن تهدیهد از گهاهی مهبهم تهدیهد .کننهدمی پُرش خود ترس

 .سازدمی خودش را سناریو بدترین مخاطب چون

 انبرایته اسهت ممکهن« ماننهد ههاییجملهه نیهز اجتمهاعی و اداری فضهای در

 نگوییهد بعهداً» یها «انهدحسهاس بهالا از« ،»نیسهت صهلاح« ،»شهود ایجاد مشکل

مهی بهازی را درویهش تهدیهد همهان نقهش دقیهق، توضهیح بهدون گهاهی»نگفتهیم

 :بپرسهد کنهدنمهی جرئهت کهسههی  کهه آیهدمهی جهایی از ابههام قهدرت .کننهد

 بیفتد؟ است قرار اتفاقی چه دقیقاً

 دهمشاه از قبل تشخیص ظاهربین؛ طبیب

 نزدیهک مهرگ گیهردمهی نتیجهه و بینهدمهی را بیمهار سهیاه ههایدسهت طبیب

 ههایشدسهت و اسهت رنگهرز شهوهرش کهه دههدمهی توضهیح بیمهار همسر است؛

 .اندسیاه همیشه

 دیهدن :اسهت ذهنهی خطاههای تهرینخطرنهاک از یکهی یدربهاره حکایهت ایهن

 و رسهشپ زمینهه، نیازمنهد ایحرفهه تشهخیص .نتیجهه بهه پریهدن و نشهانه یهک

 معمهولاً دارد، آمهاده جهواب مسهئله شهنیدن از پهیش کهه کسهی .اسهت بررسهی

 .کندمی تبلیغ را خودش ینسخه کند، حل را مسئله آنکه از بیشتر

 لبهاس توانهدمهی حتهی ظهاهربینی ای،لحظهه آمارههای و داشهبوردها روزگهار در

 نمهودار شهود؛مهی اعهلام بحهران فهوری و رودمهی پایین نمودار یک .بپوشد علمی

 پرسهدمهی کمتهر کسهی .شهودمهی برگهزار موفقیهت جشهن و رودمهی بالا دیگری

 گرفتهه انهدازه را چیهزی چهه دقیقهاً داده و شهدهشرو  کجها از عمهودی محهور

 .است
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 حقیقت ندیم نه مدیر، ندیمِ بادنجان؛ و محمود سلطان

 سهخن آن وصهف در نیهز نهدیم و سهتایدمهی را بادنجهان ابتهدا محمهود سلطان

 خوانهد؛مهی مضهر را بادنجهان و کنهدمهی عهو  را نظهرش بعهد سلطان .ویدگمی

 یهادآوری را تنهاقض سهلطان وقتهی .دههدمهی شهرح را مضهراتش بلافاصهله نهدیم

 ».بادنجان ندیم نه توام، ندیم من« :گویدمی ندیم کند،می

 چنهین را »سهازمانی چاپلوسهی« توانسهته کوتهاهی ایهن بهه حکهایتی کمتهر

 نظهر یارائهه بهرای نهه افهراد بعضهی ناسهالم، سهازمان در .دههد توضهیح دقیهق

 تأییهد در اسهتدلال تولیهد سهپس و رئهیس نظهر کشهف بهرای بلکهه کارشناسهی،

 .اندشدهاستخدام آن

 صهحبت از بعهد و دارنهد نظهر یهک رئهیس از قبهل همههآن در کهه ایجلسهه

 تنظهیم یمسهابقه نیسهت؛ کارشناسهی یجلسهه ،رادارنهد رئهیس نظر همان رئیس

 .نماستقطب

 ههم پلهه از بهد خبهر و رودمهی بهالا آسانسهور بها خهوب خبر فضایی، چنین در

 کهه شهودمهی ههاییتعریهف همهان قربهانی تهدری به نیز مدیر .ندارد ورود یاجازه

 .بشنود داشته دوست

 مسئله حل جایبه انتقام دخترش؛ و ایرانی مرد

بهه پهدر، و کنهدمهی شهکایت همسهرش خشهونت از دختهر اصهلی، روایهت در

 بهرای متقابهل پیهامی تها زنهدمهی را دختهر خهود مسهئله، حهل و حمایهت جهای

 چهاپی ینسهخه در و اسهت جهدی موضهوعی خهانوادگی خشهونت .بفرسهتد داماد

 .خشونت خودِ نه باشد، شخصیت معیوب منطق متوجه خنده است بهتر



 حالا! نیهم ییروا یزندگ دیدر عصر جد هاجامعه الاغ                                                     88

 

 همهان نیهز مهن کهرده، نادرسهتی کهار دیگهری چهون :اسهت این حکایت منطق

 تقهارن« همهان ایهن .گهذارممهی عهدالت را نهامش و دهمهی انجهام ار کهار

 دو را خطاهها تعهداد فقهط کنهد،نمهی حهل را اخهتلاف کهه رفتاری است؛»انتقامی

 .کندمی برابر

 واقعی شکست وسط خیالی پیروزی نیستم؛ حمید که من

 صهدا حمیهد اشهتباهاً را او ضهارب چهون امها اسهت، لگهد و مشهت زیهر مهردی

 را مقابهل طهرف کهه اندیشهدمهی خهود بها و شهودمهی دیگران کمک مانع زند،می

 »!نیستم حمید که من بزند؛ بگذار« :است داده فریب

 .اسهت»غهرور حفهظ بهرای خهودفریبی« تصهویرهای بهتهرین از یکی حکایت این

 برنهده خهودش ذههن در بتوانهد تها کنهدمهی تحمهل را واقعهی زیهان گاهی انسان

 .بماند

 امها بهدهیم بزرگهی یهزینهه اسهت ممکهن نیهز دگیوزنه مهدیریت اقتصهاد، در

زیهان قهرارداد .کنهیم پیهروزی احسهاس بهوده، مها بها حهق جزئیهات یهک در چون

 .»نهاراحتیم چقهدر نفهمیهد مقابهل طهرف حهداقل« گهوییممهی ولهی اسهت، ده

 .بود زیباتر رقیب از ما لوگوی که کنیممی افتخار اما ،خوردهشکست پروژه

 صادقانه نقد یهزینه صبا؛ انخفتحعلی و شاهفتحعلی

مهی صهبا خهانفتحعلهی از و سهرایدمهی شهعری شهاهفتحعلهی کتهاب، روایهت در

 دههد؛مهی تغییهر و یابهدمهی ضهعیف را شهعرها صهبا .کنهد اصهلاح را آن خواههد

 شهعر دوبهاره بعهد مهدتی .فرسهتدمهی طویلهه بهه را او و شهودمهی خشمگین شاه

 جیهب در را کاغهذ صهبا .»کنهد قهادانت درسهت« خواههدمهی صهبا از و گویهدمهی
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 بهه قربهان،« :دههدمهی پاسهخ او و کجها؟ پرسهدمهی شهاه .افتدمی راه و گذاردمی

 »!طویله

 مهدیر .اسهت بهازخورد ههاینظهام از بسهیاری کوتهاه یتاریخچهه حکایهت، ایهن

 آخهرین کننهدمهی بررسهی ابتهدا کارکنهان امها ،»بدهیهد نظهر آزادانهه« گویهدمهی

 .کندمی خدمت واحد کدام در اکنون داده نظر آزادانه که کسی

 رفتهار کارکنهان .شهودنمهی ایجهاد پیشهنهادها صهندوق نصهب بها نقدپهذیری

 باشهد، بهالا حقیقهت گفهتن یهزینهه اگهر .بیننهدمهی را قبلهی منتقهد بها سازمان

 .شودمی شغلی مهارت به تبدیل سکوت

 فایدهبی اضافیِ خدمت خرتر؛ خر، از

 هنگهام کهه کسهی گویهدمهی اسهت؟ خرتهر تهو از کسهی چه پرسندمی خری از

 اگهر و خهورممهی آب خهودم باشهم تشهنه اگهر زنهد؛مهی سهوت بهرایم دادن آب

 .کندنمی کمکی او سوت نباشم

 ههی  امها دارنهد، خهدمت ظهاهر کهه اسهت ههاییفعالیهت یدربهاره لطیفهه ایهن

مهی اضهافه کهار بهه فراینهدی ههاسهازمان گهاهی .کننهدنمهی ایجهاد ایافزودهارزش

مهی سهامانه و بودجهه انسهانی، نیهروی فراینهد همهان انجهام بهرای سهپس و کنند

 .خواهند
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داده فریفب را دیگفری کننفدمفی فکفر طفرف دو هفر وقتی هواپیما؛ شمارش

 اند

 شهمارش بابهت دلسهاده مهرد از و کنهدمهی معرفهی مهأمور را خهود شهیادی

 را شهیاد ههم ودشخه گویهدمهی رضهایت بها بعهداً مرد .گیردمی جریمه هواپیماها

 .است شمرده تا 25 فقط گفته هواپیما 250 جایبه چون داده، فریب

 فقهط بینهد؛نمهی را خهود زیهان قربهانی، کهه اسهت ایهن در حکایت تلخ زیبایی

 اسهت جهاییهمان ایهن .کنهدمهی افتخهار کهرده پنههان کهه اطلاعات از بخشی به

 .گیردمی را زیان و سود یمحاسبه جای »بازیزرنگ« که

 را مقابهل طهرف کنهیممهی تصهور چهون امها کنهیممهی ضرر ایمعامله در گاهی

 و شخصهی اقتصهاد .داریهم رضهایت احسهاس ایهم،داده فریهب کوچهک بنهدیک در

 .شودمی اداره نتیجه یمحاسبه با شود؛نمی اداره زرنگی بااحساس سازمانی

 اشتباه پذیریِمسئولیت خرش؛ و ملانصرالدین

مهی و کنهدمهی حمهل خهودش دوش روی را کیسهه امها اسهت الاغ سهوار مهلا

 روشهن مهاجرا طنهز .اسهت کهافی بهردمهی مهرا کهههمین بیچهاره حیهوان گویهد

 الاغ درنهایهت پهالان، روی چهه و باشهد مهلا دوش روی چهه کیسهه وزن :اسهت

 .کندمی حمل را دو هر

 اثهر امها دارنهد، اخلاقهی ظهاهر کهه اسهت ههاییتصهمیم یدربهاره حکایهت ایهن

 را بهار شهکل فقهط توانهدمهی سهازوکار فههم بهدون خهوب نیهت .ندارنهد واقعهی

 .را آن مقدار نه کند، عو 

 سهتون از را کهار واحهد، یهک »فشهار کهاهش« بهرای گهاهی نیهز مهدیریت در

 بها سهپس دههیم؛مهی دیگهری واحهد بهه و کنهیممهی خهارج واحهد آن یبودجهه
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 همهان روی همچنهان بهار کههدرحالی شهد، کهم فشهار کنهیممهی اعهلام رضهایت

 .است سازمان

 دلخواه گیریِاندازه واحد شیرفروش؛ و ملا

 فروشهنده وقتهی .شهودنمهی آنجها در گهاو شهیر مهن یهک که بردمی ظرفی ملا

 »!بریز گوسفند شیر من یک پس« :دهدمی پاسخ گوید،می را این

 فضهای در .کنهدمهی اسهتفاده »مقهدار» و «نهو « میهان اشهتباه از لطیفهه این

 معیهار یهک وقتهی :کننهدمهی پیهدا رفتهاری چنهین ههاشاخص گاهی یزن ایحرفه

 .کنیممی عو  را معیار عملکرد، اصلاح جایبه نیست، ما نفع به

 کل کردن خراب و جزء یک سازیبهینه چی؛درشکه و ملا

 را بارههایش امها اسهت تومهان دو مهلا خهود یکرایهه گویهدمهی چهیدرشهکه

 خهودش و بفرسهتد درشهکه بها را بارهها گیهردمهی نتیجهه مهلا .بهردمهی مجهانی

 .برود پیاده

 در تصهمیم .اسهت »موضهعی سهازیبهینهه« کلاسهیک ینمونهه حکایهت ایهن

 .شهودمهی فرامهوش سیسهتم کهل ههدف امها رسهد،مهی نظر به ترارزان بخش یک

 یهزینهه کهردن کهم بهرای :انهدگونهههمهین بهد ههایجهوییصهرفه از بسهیاری

 .رودمی دست از زرگیب فرصت یا کیفیت زمان، کوچک،

 خوردمی را سرمایه که ایزرنگی زنش؛ و ملا

مهی تهرازو یکفهه روی را طلایهش دسهتبند بیشهتر، شهیر گهرفتن بهرای ملا زن

 کهه کنهدمهی تعریهف نیهز مهلا .گهذاردمهی جها را آن رفهتن، لو ترس از و گذارد
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 سهاساح دو ههر .اسهت خریهده دلال از دینهار هشهتاد بها بازار در را خودش الاغ

 .اندکرده زرنگی کنندمی

هزینهه و بیننهدمهی را کوچهک سهود کهه اسهت رفتارههایی یآیینهه حکایت این

 نیهاز کهه خهریممهی چیهزی امها گیهریممهی تخفیف .کنندمی فراموش را اصلی ی

 بهرای یها کنهیم؛مهی صهرف زمهان آن برابهر چنهد هزینه، یک از فرار برای نداریم؛

 .کنیممی خرج را بلندمدت عتبارا مدت،کوتاه امتیاز یک گرفتن

 بسته منطق خدایی؛ مدعی و خلیفه

 کهرد پیهامبری ادعهای کسهی گذشهته سهال گوینهدمهی خهدایی مدعی به وقتی

 »!بودم نفرستاده را او من کردند؛ خوب« :دهدمی پاسخ شد، کشته و

 مخهالف شهاهد ههر .اسهت اسهتوار »ناپهذیرابطهال منطهق« بهر حکایهت این طنز

 ذهنیتهی چنهین در .کنهد تقویهت را ادعها خهود کهه شهودمهی فسهیرت ایگونههبه

 .دهد تغییر را اولیه باور تواندنمی اطلاعاتی هی 

 خلاق بینیخوش گمشده؛ خر

 پرسهند،مهی را علهت وقتهی .کنهدمهی شهکر را خهدا و کهردهگم را خرش مردی

 .بودم شدهگم هم خودم وگرنه نبودم، سوارش خوشحالم گویدمی

 .توجیهه یدربهاره ههم و باشهد بینهیخهوش یدربهاره ههم توانهدمی حکایت این

 مهانع بینهیخهوش اگهر امها اسهت؛ ارزشهمند ههااتفاق مثبت یجنبه دیدن توانایی

 .است مسئله از فرار نیست، روانی مهارت دیگر شود، گمشده خر یافتن
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 مشاهده از ترمهم فرم سرشماری؛ مأمور هوش

 فهرم طبهق امها بینهد،مهی فرزنهدانش و همسهر همهراه را مهرد سرشماری مأمور

 »دارید؟ اولاد آیا هستید؟ متأهل آیا« :پرسدمی

 اجهازه فهرم کهاربر اگهر امها اسهت، ضهروری اطلاعهات کردن استاندارد برای فرم

 کهرده غلبهه عقهل بهر فراینهد ببینهد، اسهت چشهمش جلهوی آنچهه باشهد نداشته

مهی سهامانه مهروزا کهه اسهت ایتجربهه همهان سهنتی ینسهخه حکایت این .است

 شهما از بعهد یصهفحه در و »اسهت موجهود سیسهتم در شهما اطلاعهات« گویهد

 .کنید وارد دوباره را اطلاعات همان خواهدمی

 ناقص حسابداری تهرانی؛ استحمام

 را وآمهدرفهت یهزینهه و رودمهی قهم بهه تههران از تهرارزان حمهام برای مردی

هزینهه و بینهدمهی دقهتبهه را ههزینه یهک او .دانهدمهی حمهام قیمهت بهه ربطبی

 .کندمی حذف محاسبه از را وابسته های

 بهدون ارزان خریهد .اسهت فهراوان اقتصهادی ههایتصهمیم در منطهق ایهن

 تهرینگهران توانهدمهی کیفیهت و اسهتهلاک زمهان، حمهل، تعمیهر، یمحاسهبه

 .باشد انتخاب

 تیجهن تولید بدون کردن کار بایستیم؛ بیکار او خاطر به نباید که ما

 دو نفهر .کننهد پهر دوبهاره و بگذارنهد لولهه بکننهد، را زمهین مأمورنهد نفهر سهه

 چهون کنهد؛مهی پهر بلافاصهله سهه نفهر و کنهدمهی کیه نفهر امها اسهت، غایهب

 .بمانند بیکار همکارشان غیبت خاطر به نباید معتقدند
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 فهرد ههر .باشهد فصهل مهدیریتی ههایلطیفهه تهرینکامهل از یکهی شهاید ایهن

 تولیهد مفیهدی خروجهی ههی  سیسهتم امها داده، انجهام را شخهود یوظیفهه

 تعهداد یکهی :اسهت عهالی احتمهالاً کارمنهد دو ههر عملکهرد گهزارش .است نکرده

 ایلولهه فقهط .را ریهزیخهاک متهر تعهداد دیگهری و کهرده ثبهت را حفهاری متهر

 .ندارد وجود

 فقهط واحهد ههر اگهر .اسهت واقعهی خطهر ایهن ،شهاخص زده ههایسهازمان در

 شکسهت سهازمان و باشهند موفهق همهه اسهت ممکهن کند، بهینه را ودشخ عدد

 .بخورد

 مقصد کردن فراموش و جزئیات دانستن دانشگاه؛ استاد جمعحواس

 و داشهته بلیهت او دانهدمهی گویهدمهی مهأمور .کنهدمهی گم را قطار بلیت استاد

مهی نیسهت؛ بلیهت داشهتن اثبهات مشهکلش دههدمهی پاسهخ اسهتاد .نباشهد نگران

 .کجاست مقصدش بفهمد آن روی از خواهد

 ایمسهئله در فهرد حهالدرعین و باشهد عمیهق بسهیار توانهدمهی تخصصی دانش

 نهه و اسهت دانشهگاه ضهد نهه حکایهت ایهن طنهز .شهود پرتهیحهواس دچار ساده

 .است انسان طبیعی محدودیت یادآور استاد؛ ضد

 روش، یدربهاره همهه کهه دههدمهی رخ زمهانی خطهر سهازمانی، سهطح در

 .چیسهت مقصهد نپرسهد کسهی امها باشهند متخصهص شهاخص و استاندارد رایند،ف

 باشهد، داشهته یهکدرجهه بلیهت اگهر حتهی کنهد، فرامهوش را مقصد که سازمانی

 .برسد اشتباه جایبه منظم بسیار است ممکن



 95                                    نیزم رانیا فیو لطا اتیها در ادبالاغ یجامعه  یفصل ششم: ردپا

 

 

 عنوان تورم جوشقان؛ یالحکومه نایب

مهی نهاوینع و القهاب از طهولانی ایرشهته خهود معرفهی بهرای الحکومهه نایهب

 گویهدمهی و اسهت در پشهت بزرگهی گهروه کنهدمهی تصهور دار کاروانسهرا .گویهد

 .جانداریم جمعیت همهاین برای

 طهول بها فهرد جایگهاه کهه زمهانی اسهت؛ »عنهوان تورم« علیه حکایت این طنز

 اگهر .تهرمفصهل عنهوان گهاهی کمتهر، خروجهی هرچهه .شهودمهی سهنجیده عنوان

 شهد، نیهاز کهارت پشهت بهه نفهر یهک سهمت شرح برای ویزیت کارت روی روزی

 .کنیم بررسی را وظایف شرح کارت، چا  از پیش باشد بهتر شاید

 ایرانی روح همان با تازه یلطیفه چند

 چنهد قهدیمی لطهایف منطهق همهان از تهوانمهی فصهل، عمهق افهزایش بهرای

 طنهز عنهوانبهه بلکهه تهاریخی، حکایهت عنهوانبهه نهه سهاخت؛ امهروزی موقعیهت

 .کتاب ینا تألیفی

 هوشمند یسامانه

نمهی حضهوری« :گفهت کارمنهد ».دههدمهی خطها سهامانه« :گفهت کنندهمراجعه

 کهه امآمهده حضهوری همهین بهرای» :گفهت «.کنیهد اقهدام سامانه از باید شود؛

 درسهت سهامانه وقتهی پهس» :گفهت آرامهش بها کارمنهد «.کنهدنمی کار سامانه

 »!است بوده خراب سامانه که کنید اعلام سامانه از شد،
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 جلسات کاهش یجلسه

 .شهود نصهف بایهد جلسهات تعهداد وری،بههره افهزایش بهرای کهرد اعهلام مهدیر

 جلسهه سهه دهیهد، تشهکیل کهارگروه یهک« :گفهت مهدیر چگونهه؟ پرسید معاون

 بهرای را جلسهات کهاهش ینامههشهیوه آینهده یهفتهه تها و بگذاریهد کارشناسهی

 ».بیاورید مدیران یجلسه به تصویب

 شفاف مدیر

 :پرسهید کارمنهد «.اسهت شهفاف چیهزهمهه مها یمجموعهه در« :گفهت مهدیر

 خهوب شهفافیت» :گفهت مهدیر «کنهیم؟ منتشهر را ههاهزینهه گهزارش پهس»

 »!شود معلوم چیزهمه که حد این تا نه اما است،

 نوددرصدی یپروژه

 پیشهرفت درصهد نهود اسهت سهال سهه کهه طرحهی چرا پرسیدند پروژه مدیر از

 باکیفیهت را درصهد نهود همهان هرسهال مها چهون« :گفهت شهود؟مهین تمام دارد

 »!کنیممی تکمیل بیشتری

 مستقل کارشناس

 :گفهت کارشهناس «چیسهت؟ شهما مسهتقل کارشناسهی نظهر« :پرسهید رئهیس

 »کنم؟ تنظیم جهتی چه در را استقلالم بدانم تا قربان چیست شما نظر»
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 رضایت آمار

 دو پرسهیدند ».انهدراضهی مهردم درصهد 98 نظرسهنجی، طبهق« :گفهت مهدیر

 در دادیهم اجهازه کهه ههاییهمهان« :گفهت ؟انهدکسها نی چهه ناراضهی درصهد

 ».کنند شرکت نظرسنجی

 فصل بندیجمع

 ایچههره بها همیشهه حماقهت کهه کننهدمهی یهادآوری مها بهه ایرانی هایلطیفه

 عنهوان گهاهی پوشهد،مهی زرنگهی لبهاس گهاهی .شهودنمهی وارد آشهکار و خشهن

 .خیر نیت حتی گاهی و اداری فرم گاهی مقام، هیگا کارشناسی،

 را حقیقهت سهلطان نهدیم فهمهد؛مهی اشهتباه را قیمهت حکایهت شهاهِناصهرالدین

 بینهد؛مهی را نقهد یهزینهه صهبا خهانفتحعلهی کنهد؛مهی عهو  رئیس رضایت با

 سرشهماری مهأمور شهده؛ تهرسهبک کنهدمهی تصهور و کنهدمهی جهاجابه را بار ملا

 کهاری کامهل جهدیت بها کهارگر دو و دارد؛ بهاور خهودش مچشه از بهیش را فهرم

حکایهت بهه متعلهق اگرچهه ههاشخصهیت ایهن .نهدارد اینتیجهه ههی  که کنندمی

 .آشناست ما برای هنوز رفتارهایشان اند،

 همهه مقابهل را آینهه گیهرد؛نمهی »دیگهری« سهویبه را انگشهتش خهوب طنهز

 مسهئول همکهار، مهدیر، ادیه فقهط ههاحکایهت ایهن خوانهدن هنگام اگر .گذاردمی

 یلطیفهه تهرینمههم شهاید ندیهدیم، را خودمهان ههی  جها و افتادیم ایهمسایه یا

 .باشد نشدهنوشته هنوز فصل

 اصهلاح بهه قهدمیک بخنهدد، خهودش ههایتنهاقض بهه بتوانهد کهه ایجامعهه

 سهؤال بایهد خنهده .نباشهد مهاجرا پایهان خنهده آنکهه شهرطبه اسهت؛ تهرنزدیهک
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 و دههد؟مهی پهاداش آن بهه سهاختاری چهه شهود؟می تکرار رفتار نای چرا :بسازد

 ام؟ایستاده داستان همین کجای خودم، کوچک مقیاس در من،

ههی  اولهی کهه نباشهد ایهن در ههاالاغ یجامعهه بها عاقهل یجامعهه فهرق شاید

 دیهدن از بعهد عاقهل یجامعهه کهه اسهت ایهن در تفهاوت .کنهدنمهی اشتباه وقت

 شهرایط» یها «مایشهیازف» ،«موفهق یتجربهه» ،«دسهتاورد« بهه را آن اشتباه،

 را مسهیرش و گیهردمهی یهاد آن از کنهد،مهی قبهولش دهد؛نمی نام تغییر »خا 

 .کندمی عو 



 

 راهکارها و امید: چگونه جامعه الاغ ها را تغییر دهیم؟ :مهفت فصل
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 انتخهاب را ادنههیک فقهط خهود بقهای بهرای »ههاالاغ ی جامعهه« باشهد قرار اگر

 دلیهل ایهن بهه نهه باشهد؛ جهذاب ههایگزینهه از یکهی آموزشهی نظام شاید کند،

 از توانهدمهی ایجامعهه ههر چهون بلکهه سهازند،مسهئله ذاتهاً دانشگاه و مدرسه که

 را او ههاسهال بهرعکس، ایه کنهد اسهتفاده پرسشهگر انسهان سهاختن برای آموزش

 .دههد عهادت مانهدن وردسهت منتظهر و کهردن تکهرار کهردن، حفهظ نشسهتن، بهه

 شهبیه مهدرک یهکآنپای در اسهت ممکهن مهدل دو ههر کهه آنجاسهت تلهخ طنهز

 .کنند صادر هم

 مهدیریت ضهعف آمهوز،دانهش علاقگهیبهی فصهل، ایهن یاولیهه ینسهخه در

 عمهل بها آمهوزش یفاصهله و گرایهیمهدرک اسهتانداردها، آمهدن پهایین آموزشهی،

 بحه  یدامنهه امها شهدهحفظ محهور همهان بازنویسهی، ایهن در .بهود شهده نقهد

 منهاطق ثروتمنهد، جوامهع در آمهوزش تها دانشهگاه و مدرسهه از :اسهت ترگسترده

 بها کهه ههایینظهام و علمهی آزادی مهدعی جوامهع صهنعتی، کشهورهای خیز،نفت

 .کنند پنهان را واقعی باکیفیت خود یفاصله کوشندمی براق هایساختمان

 ههاپهرچم مها موضهو  .آیهدنمهی صهیمشخ کشهور ههی  نهام عمداً فصل این در

 یهک در اسهت ممکهن .نهدارد گذرنامهه ههاالاغ یجامعهه .هستند رفتارها نیستند؛

 پشهت صهنعتی شههری در شهود، ظهاهر گهران وشهلوارکهت بها ثروتمنهد پایتخهت

 سهخن بنیهاندانهش یآینهده از خیهزنفهت ایمنطقهه در بنشهیند، دانشهگاه میهز

 نظهر یهک شهنیدن از دانهد،مهی آزادی مههد را خهود کهه کشهوری در یها بگویهد

 متأسهفانه، یها خوشهبختانه کتهاب، ایهن اسهتعاریِ الاغِ .شهود عصهبانی مخهالف

 .است المللیبین کاملاً موجودی
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 کارنامه؟ یکارخانه یا انسان یکارخانه مدرسه؛

 حهل وگهو،گفهت نوشهتن، خوانهدن، کهردن، فکهر توانهایی اسهت قهرار مدرسهه

 نظهام اسهت کهافی امها ؛دههد پهرورش را پهذیریمسهئولیت و همکهاری مسهئله،

 در عهدد یهک بهه بلنهد اههداف ایهن یهمهه تها نشهود طراحهی درستیبه ارزیابی

 و معلهم خهانواده، آمهوز،دانهش لحظهه، آن از .کننهد پیهدا تقلیهل کارنامه یگوشه

 کسهیآن یبرنهده اسهت ممکهن کهه شهوندمهی ایمسهابقه وارد همگهی مدرسهه

 .گیردمی یاد بهتر که کسی نه کند،می لیدتو نمره بهتر که باشد

 :اسهت ایهن او طلایهی سهؤال .فهمهدمهی را بهازی قواعهد زود خیلهی آموزدانش

 او ازنظهر مهوردنظر مطلهب باشهد، منفهی پاسهخ اگهر «آیهد؟می امتحان در این»

 منطهق، سهعدی، نیهوتن، شهاید .شهودمهی خهارج بشهری دانهش قلمهرو از رسهماً

 ایچهارگزینهه سهؤال اگهر امها باشهند، مههم زنهدگی رتمها حتی و تاریخ اقتصاد،

 .ندارد وجود حافظه به ورودشان برای ضرورتی فعلاً نشود، طرح هاآن از

زمهان سهخت، واقعهی یهادگیری چهون اسهت؛ مهدل ایهن عاشهق ههاالاغ یجامعه

 گذاشهت، جهدول در تهوانمهی را نمهره ولهی نیسهت، بینهیپهیش قابهل و بهر

 آرام تهر همیشهه نمهودار .کهرد ارائهه جلسهه در و شهیدک نمهودار گرفهت، میانگین

 .پرسدمی سؤال آموزدانش از

 کن فراموش بده، پس کن، حفظ

 :اسهت پرکهاربرد بسهیار هنهوز جههان آموزشهی ههایفناوری ترینقدیمی از یکی

 امتحهان روز در کنیهد، بارگهذاری آمهوزدانهش مهدتکوتهاه یحافظهه در را مطالب

 تنظیمهات بهه سیسهتم دهیهد اجهازه نمهره اعهلام از پهس و کنیداستخراج را فایل

 .برگردد کارخانه
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 اگهر آیهد،مهی کهار بهه کجها ندانهد امها کنهد حفهظ را فرمهولی آمهوزدانهش اگر

 اگهر یها نفهمهد، را رویهدادها معلهولی و علهت یرابطهه امها بدانهد را تهاریخی

 یادعها یهک نتوانهد ولهی بنویسهد کلمهه بهه کلمهه را »انتقهادی تفکهر« تعریهف

 .است شدهتبدیل دانستن نمایش به آموزش دهد، تشخیص را ضعیف

فهارغ بهالا بسهیار معهدل بها فهردی گهاهی کهه اسهت ایهن ههاالاغ یجامعهه طنز

 نگرانهی بها بینهد،مهی جهزوه از خهارج ایمسهئله که بار اولین و شودمی التحصیل

 »است؟ صفحه کدام سؤال این منبع استاد،« :پرسدمی

 بخشنامه در مجری پوستر، یرو قهرمان معلم؛

 همهین سهاختارها بعضهی در امها اسهت؛ »آینهده معمهار« معلهم هها،سخنرانی در

 اجهازه اداری سهطح چنهد از بایهد آموزشهی آجهر یهک کهردن جاجابه برای معمار

 او از دهنهد؛مهی دقیقههبههدقیقهه یبرنامهه امها خواهنهد،مهی خلاقیهت او از .بگیرد

 ایحرفهه ههایتصهمیم در او خهودِ امها رنهد،دا مسهتقل تفکهر پهرورش انتظهار

 .دارد محدودی استقلال

 ثروتمنهد، ههاینظهام برخهی در .نیسهت خها  ایمنطقهه مخصو  تناقض این

 بعضهی در اسهت؛ عملکهرد ههایشهاخص و اسهتاندارد ههایآزمهون فشهار زیر معلم

 ههاینظهام برخهی در و امکانهات؛ کمبهود و بخشهنامه بهار زیهر دیگهر منهاطق

 بهرای کهافی فرصهت امها دارد وجهود کهلاس در هوشهمند ابهزار رق،وبهپهرزرق

 .نه عمیق آموزش

 عملهی احتهرام گهذارد؛مهی فهراوان نمهادین احتهرام معلهم بهه ههاالاغ یجامعهه

 ارزیهابی اختیهار، ای،حرفهه آمهوزش بایهد عملهی احتهرام بهرای .است ترگران کمی

 یهزینهه بنهر و لگه .کهرد فهراهم رشهد امکهان و معقهول شغلی امنیت منصفانه،

 .دارد کمتری
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 آموزش نجات کارگروه

نمهی دسهت روی دسهت ههاالاغ یجامعهه آیهد،مهی پهایین آموزش کیفیت وقتی

 افهت علهل بررسهی یکمیتهه« ابتهدا .دههدمهی تشهکیل جلسهه فهوراً گهذارد؛

 موضهو  گیهردمهی نتیجهه مهاه چنهد از پهس کمیتهه .شهودمهی ایجهاد »کیفیهت

 ارتقهای راهکارههای تخصصهی کهارگروه« یلتشهک پیشهنهاد و اسهت پیچیهده

 شهورای« ههادسهتگاه همهاهنگی بهرای نیهز کهارگروه .دههدمهی را »کیفیهت

مهی سهاخته مشهکل حهل بهرای سهاختار قهدرآن ،درنهایهت .خواههدمهی »راهبهری

 .شودمی تبدیل مشکلات از یکی به جدید ساختار خودِ که شود

 43 قبهل سهال هبه نسهبت جلسهات تعهداد کهه دهنهدمهی گهزارش بعهد سهال

 بیشهتری جهدیت بها مسهئله شهودمهی مشهخص پهس اسهت؛ یافتههافزایش درصهد

 .است دو فاز گزارش موضو  شده، چه آموزش کیفیت اینکه .شده دنبال

 کلاس؟ تغییر یا تابلو تغییر آموزشی؛ تحول

 نشسهت خواههد،مهی لوگهو خواههد،مهی سهند تحهول .است جذاب»تحول« یواژه

کهم بسهیار اسهت ممکهن واقعهی تحهول امها ؛رونمهایی مراسهم گهاهی و خواهدمی

 محتهوای شهود، تهرخلهوت کهلاس ببینهد، آمهوزش بهتهر معلم :باشد تربرق و زرق

 بهه حفظیهات از ارزیهابی و کنهد تمهرین بیشهتر آمهوزدانهش شهود، حهذف اضافی

 .شود نزدیک فهم

 قابهل چهون دارد، دوسهت بیشهتر را تحهول نمایشهی ینسهخه ههاالاغ یجامعهه

 قهاب در و بکشهد طهول ههاسهال اسهت ممکهن واقعهی تغییر .است گرفتن سعک

 .نشود جا افتتاحیه
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 وای فای با سیاهتخته فناوری؛

 ابزارههای و مجهازی کهلاس آموزشهی، یسهامانه هوشهمند، یتختهه تبلهت،

 ایمسهئله آنکهه شهرطبه کننهد؛ متحهول را آمهوزش تواننهدمهی مصهنوعی ههوش

 بهار ایهن را سهالهچههل یکننهدهخسهته سهخنرانی همهان اگر .کنند حل را واقعی

 لزومهاً آمهوزش امها شهده، کهلاس وارد فنهاوری یم،کنهپخش 4K نمایشهگر روی

 .نه

مهی تهرمههم ابهزار از اسهتفاده آمهوزش از گهاهی ابهزار خرید ها،الاغ یجامعه در

 منتشهر خبهر شهود،مهی گرفتهه عکهس شهوند،مهی داده تحویهل ههادسهتگاه .شود

 کهه اسهت کسهی دسهت سهامانه رمهز شهودمهی مشهخص بعد ماه چند و شودمی

 منتظهر انبهار در سهاختندمهی را »آینهده نسهل« کهه تجهیزاتهی یها شهدهمنتقل

 .اندمانده آینده

 ابهزار شخصهی، مربهی توانهدمهی .دارد را دوگهانگی همهین نیهز مصهنوعی هوش

 کهه دسهتگاهی بهه شهود تبهدیل توانهدمهی یها باشهد؛ پهژوهش دسهتیار و تمهرین

 بها ههم اسهتاد و نویسهدمهی را جهواب ماشهین خوانهد،نمهی را سهؤال انشهجود

مرحلهه بهه آمهوزش حالهت، ایهن در .کنهدمهی تصهحیح را جهواب دیگهری ماشهین

 .دارند حضور شهریه پرداخت برای فقط هاانسان که رسدمی تاریخی ای

 مدرک صنعت و دانشگاه

 ههارشهته از یبسهیار در و ذههن تربیهت دانهش، تولیهد محهل بایهد دانشهگاه

 منزلتهی کهالای بهه مهدرک وقتهی امها ؛باشهد ایحرفهه فعالیهت بهرای سازیآماده

 یهادگیری از بهیش اسهت ممکهن دانشهجو .کننهدمهی تغییهر هاانگیزه شود، تبدیل

 التحصهیلفهارغ و ورودی افهزایش بهه دانشهگاه کنهد، فکهر واحهدها از عبهور بهه
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 کهه بخواههد شهغلی همهان بهرای بهالاتری مهدرک نیهز کار بازار و شود مندعلاقه

 .شدمی انجام رسمی کمتر بامهارت ترپیش

 تعهداد :نامیهد »مهدرک تهورم« را آن تهوانمهی کهه اسهت ایپدیهده نتیجهه

 بهرای سهپس .یابهدمهی کهاهش ههاآن تمهایز بخهش ارزش امها رودمی بالا مدارک

 بهرای روزی تها کنهدمهی پیهدا ادامهه مسهابقه .شودمی لازم بالاتری مدرک تمایز،

 گهوییپاسهخ گهرایش بها سهازمانی ارتباطهات مهدیریت مهدرک تلفهن، دادن پاسهخ

 .شود لازم تلفنی

 ولهی داد، نشهان عمهل در بایهد را مههارت .اسهت عنهوان عاشق هاالاغ یجامعه

 .کرد چا  کارت روی توانمی را عنوان

 توسعه؟ دکور یا علمی برج وبرق؛پرزرق هایدانشگاه

 سهاخت بهرای عظیمهی گهذاریسهرمایه جههان، ثروتمنهد منهاطق برخهی در

 ایهن .اسهت شهدهانجام المللهیبهین پهردیس و آزمایشهگاه علمهی، شههر دانشهگاه،

 تنههاییبهه علمهی سهاختمان امها باشهد؛ ارزشهمند بسهیار توانهدمهی گذاریسرمایه

 .سازدنمی علمی فرهنگ

 یکتابخانهه کهرد، وارد آزمایشهگاه کهرد، دعهوت المللهیبهین اسهتاد تهوانمهی

 اسهتقلال پرسشهگری، امها نشهاند؛ تهابلو روی را معتبهر ههاینهام و ساخت باشکوه

نمهی حمهل کهانتینر در سهالاریشایسهته و پهژوهش اخهلاق نقهد، تحمهل علمهی،

 .شوند

 کیه و سهتیب قهرن بهه متعلهق اشمعمهاری کهه سهاختمانی در دانشهجو اگهر

 از بخشهی کنهد، نگهاه اطهراف بهه دشهوار سهؤال پرسهیدن بهرای هنهوز اسهت

 .است مانده دیگری قرن در دانشگاه
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 را سهاختمان .خریهد تهوانمهی را توسهعه کنهدمهی تصهور گاهی هاالاغ یجامعه

 .ساخت باید را علمی اکوسیستم خرید؛ شودمی

 کاغذ روی دانش ،زیرزمین ثروت

 ابهزار تهرینمههم توانهدمهی آمهوزش طبیعهی، منهابع از برخهوردار منهاطق در

 پهول کهه اسهت ایهن مسهئله .باشهد پایهدار یمایهسهر بهه موقهت ثهروت تبهدیل

 و کهار بهازار پهژوهش، آمهوزش، اگهر .کنهدنمهی تولیهد توانمنهد انسهان تنهاییبهه

 التحصهیلانفهارغ بهتهرین اسهت ممکهن نباشهند، متصهل ههم بهه ابتکهار آزادی

 نداشهته وجهود شهانتوانهایی از اسهتفاده بهرای کهافی میهدان امها شهوند سهاخته

 .باشد

 همهایش »طبیعهی منهابع از پهس اقتصهاد« یدربهاره کهه اسهت ایهن تلهخ طنز

 همهان تجهیهزات بیشهتر و بگوینهد بنیهاندانهش اقتصهاد از سخنرانان شود، برگزار

 .باشد شدهخریداری خارج از همایش

 دهد؟می درسهم برند آیا دانشگاه؛ واردات

 توانهدمهی مشهترک ههایپهردیس ایجهاد و معتبهر ههایدانشهگاه بها همکهاری

 نهام کهه اسهت زمهانی خطهر امها ؛کنهد واردتهازه اسهتانداردهای و تجربهه ش،دانه

 .بگیریم اشتباه شدهتضمین باکیفیت را معتبر

 اسهتاد، را واقعهی کیفیهت امها باشهد، المللهیبهین توانهدمهی مؤسسه یک تابلوی

مهی تعیهین سهازمانیفرهنگ و علمهی آزادی پهژوهش، ارزیهابی، روش دانشهجو،

 تنههاییبهه ولهی کنهد،مهی بهتهر را ظهاهر اسهت؛ رسهمی بهاسل مانند برند .کنند

 .دهدنمی تغییر را فرد مهارت
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 تهابلو تغییهر بها مشهکل اگهر .دارد خاصهی یعلاقهه تهابلو بهه ههاالاغ یجامعهه

 .کندمی تربزرگ را تابلو نشد، حل

 ممتاز حسابصورت ممتاز، مدرک اقیانوس؛ سویآن

 بهالاترین در کهه کننهدمهی فعالیهت یههایدانشهگاه صهنعتی، جهان از بخشی در

مهی جوامهع همهان در عهالی آمهوزش امها دارنهد؛ قهرار نهوآوری و پهژوهش سطوح

 ههاالاغ یجامعهه جهذاب ههایتنهاقض از یکهی اینجها .باشهد گهران بسهیار توانهد

 ممکهن و شهودمهی دانشهگاه وارد اشآینهده سهاختن بهرای جهوان :گیردمی شکل

 .کند بندیقسط قبل از را آینده همان از بخشی است

صهورت آمهوزد؛مهی مهالی ریهزیبرنامهه و فرصهت ،آزادی اقتصهاد، او بهه دانشهگاه

مهی برگهزار مهالی ریهزیبرنامهه عملهی کارگهاه یهک نازمه ههم نیز دانشگاه حساب

 .کند

 یکهی نبایهد و انهدمتفهاوت واقعیهت دو بهالا یهزینهه و بهالا علمی کیفیت البته

 فرصهت بهه دسترسهی کهه اسهت جهایی متوجهه هکنایه .کهرد خلهط دیگهری با را

 تعجهب فرصهت نهابرابری از جامعهه سهپس و شهود وابسهته مالی توان به آموزشی

 .کند

 مشتری -دانشجو یجامعه

 شههریه درآمهد و دانشهجو جهذب بهرای رقابهت دانشهگاهی، ههاینظام برخی در

رائهها» دانشهگاه اسهت،«مشهتری« دانشهجو.شهود آمهوزش واردبهازارزبهان شدهباع 

 دانشهگاه توانهدمهی نگهاه ایهن .»محصهول» تحصهیل یتجربهه و «خدمت دهنده

 .سازدمی عجیب تناقضی شود، افراطی اگر اما کند، گوترپاسخ را
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 غهذای توانهدمهی باشهد نداشهته دوسهت را غهذایش اگهر رسهتوران مشهتری

 اسهتاد آیها نیایهد، خوشهش پهایین ینمهره از اگهر دانشهجو امها بخواههد؛ دیگهری

 خوشهایند نیسهت قهرار همیشهه آمهوزش دههد؟ بهبهود را »مشتری یتجربه« باید

 اسهت بهازخوردی همهان کنهد،مهی ارائهه اسهتاد کهه خهدمتی بهترین گاهی .باشد

 .بشنود ندارد دوست دانشجو که

 اسهت ممکهن کنهد،مهی تبهدیل کهالا بهه کهاملاً را آموزش وقتی هاالاغ یجامعه

 نیهز یهادگیری پهس داده، پهول جودانشه چهون کهه برسهد نتیجهه ایهن بهه روزی

 .باشد همراه وجه بازگشت ضمانت با باید

 موافقی من با وقتی تا اندیشه؛ آزادی

 دیهدگاه تنهو  و علمهی آزادی بهه ههادانشهگاه یافتهه،توسهعه جوامهع برخهی در

قبیلهه خطهر از ایجامعهه ههی  امها ؛ارزشهمند و مههم افتخهاری کننهد؛مهی افتخار

 .ستنی مصون اندیشه شدن ای

 ههایحهرف همهان کهه کننهد دعهوت را سهخنرانانی فقهط مختلف هایگروه اگر

 تبهدیل پهژواک ههایاتهاق از ایمجموعهه بهه دانشهگاه کننهد،می تکرار را خودشان

 حهرف نباشهد مجبهور آنکهه شهرطبه زنهد،مهی حهرف آزادانهه گهروه ههر .شهودمی

 .بشنود را دیگر گروه

 یدربهاره بزرگهی همهایش اسهت نممکه :اینجاسهت ههاالاغ یجامعهه یکنایهه

 در نباشهند حاضهر برگزارکننهده گهروه دو و شهود برگهزار »وگهوگفهت ضهرورت«

 .بنشینند هم کنار پنل یک
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 شودمی ترمهم کلاس از جدولش که ایمسابقه بندی؛رتبه

 ههر امها باشهد، مقایسهه بهرای مفیهدی ابهزار توانهدمهی ههادانشهگاه بنهدیرتبهه

 مقالهه تعهداد اگهر .دههدمهی تغییهر را رفتهار شود، لتبدی هدف به وقتی شاخصی

 فکهر اسهتناد بهه همهه باشهد، مههم اسهتناد اگهر شهود؛می بیشتر مقاله باشد، مهم

 عهدد همهان بهبهود بهرای سهاختارها باشهد، مههم المللهیبهین نسبت اگر کنند؛می

 .شوندمی تنظیم

 دانشهجوی و بهرود بهالا جههانی جهدول در پلهه چنهد دانشهگاه اسهت ممکهن

 ممکهن .باشهد دیهده درس کیه اسهلاید در فقهط را اسهتادش هنهوز کارشناسهی

 حهل بهرای همچنهان جامعهه و صهنعت امها یابهد، افهزایش مقالهه تعهداد اسهت

 .بمانند منتظر دانشگاه در پشت مسئله

 بهه را واقعیهت پیچیهدگی جهدول چهون اسهت، جهدول عاشهق ههاالاغ یجامعهه

 کننهد احسهاس همهه تها شهدبا سهبز عهدد اسهت کهافی .کنهدمهی تبهدیل عهدد

 .است شدهحل مسئله

 توجه مشکل و یافتهتوسعه یجامعه

 ههایمسهئله امها دههد،مهی کهاهش را ابهزار کمبهود یمسهئله اقتصادی یتوسعه

 امهروز آمهوزدانهش .اسهت توجهه سهر بهر شدید رقابت هاآن از یکی .سازدمی تازه

بهی منهابع و لایهنآن کهلاس ویهدئو، کتابخانهه، بهه پیشهرفته جوامهع برخهی در

 او توجهه ربهودن بهرای پیهام صهدها دقیقهه ههر حهالدرعین دارد؛ دسترسی سابقه

 .کنندمی رقابت
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 طهولانی خیلهی« بگویهد ایصهفحهده مهتن یهک بهرای اسهت ممکهن آمهوزدانش

 زمهان کمبهود مشهکل .ببینهد ایثانیههپهانزده ویهدئوهای سهاعت دو سپس ،»است

 .تاس کرده تغییر توجه معماری نیست؛

 :دههد آمهوزش »توجهه سهواد« خوانهدن، سهواد بهر عهلاوه بایهد آینده یمدرسه

 مقاومهت و طهولانی مهتن خوانهدن دشهواری، تحمهل مسهئله، یهک بها ماندن توان

 .فوری هایپاداش برابر در

 سنتی تکلیف عصر پایان و مصنوعی هوش

 شهاید کهرد، تولیهد ثانیهه چنهد در سهؤال فههم بهدون بتهوان را تکلیفهی اگهر

 .باشهد بهازطراحی نیازمنهد نیهز تکلیهف خهودِ شهاید نباشهد؛ دانشهجو فقط لمشک

 «جهواب بهه رسهیدن فراینهد» بهه «نههایی جهواب» از بایهد آینهده آمهوزش

 .کند حرکت

 پیهدا را خطها کنهد، بررسهی را منبهع کنهد، دفها  پاسهخ از بتوانهد باید دانشجو

جامعهه رت،صهو ایهن غیهر در .اسهت اعتمهادقابل نتیجهه چهرا دههد توضیح و کند

 :کهرد خواههد ایجهاد ماشهین و انسهان میهان تهاریخی همکهاری یهک ههاالاغ ی

 .گیرندمی جشن را مدرک دو هر و کندمی کپی انسان کند،می فکر ماشین

 شد دعوت دیر که مهمانی مهارت؛

 ناگههان سهپس و کنهد تمرکهز نظریهه بهر آموزشهی نظهام اسهت ممکهن هاسال

 »آمهوزیمههارت« یکلمهه واکهنش، در .خواههدمهی مههارت کهار بازار شود متوجه

 معرفهی محهور مههارت ایبرنامهه ههر تقریبهاً پهسازآن .شهودمی اسناد یهمه وارد

 .باشد ندیده نزدیک از را واقعی کارگاه هنوز دانشجو اگر حتی شود،می
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 بایهد .شهودنمهی تولیهد درس نهام بهه »کهاربردی« یواژه کردن اضافه با مهارت

 وجهود واقعهی یمسهئله بها مواجههه و کهارورزی بهازخورد، خطها، پهروژه، تمهرین،

 .باشد داشته

 کارگهاه اصهلی بخهش و کنهدمهی برگهزار مههارت کارگهاه گهاهی هاالاغ یجامعه

 .شودمی سخنرانی مهارت اهمیت یدرباره

 قهر کرده یهمسایه دو دانشگاه؛ و کار بازار

 دیگهر طهرف از کنهد؛نمهی پیهدا مهاهر نیهروی گویهدمهی کارفرمها طرفازیهک

ههم گهزاره دو ههر اگهر .کننهدنمهی پیهدا کهار التحصهیلانفهارغ گویهدمهی دانشگاه

 خهراب پلهی کهار محهل و کهلاس میهان جهایی احتمهالاً باشهند، درسهت زمهان

 .است

 بهه نسهبت توانهدنمهی امها باشهد، اسهتخدام آموزشهگاه صهرفاً نبایهد دانشهگاه

 داشهته انتظهار نبایهد نیهز کهار ازاربه .بمانهد اعتنهابهی ههارشهته ایحرفهه واقعیهت

 بهدون کیه روز از کهه دههد تحویهل ایآمهاده کهاملاً نیهروی دانشهگاه باشهد

 .بداند را چیزهمه داخلی آموزش

 دانهد؛مهی مقصهر را کهار بهازار دانشهگاه، :دارد تهریسهاده حلراه هاالاغ یجامعه

 جلهوگیری خهود سههم پهذیرش از موفقیهت بها دو ههر و را؛ دانشهگاه کهار، بهازار

 .کنندمی

 نمره؟ یپروژه مدیر یا آموزش شریک خانواده؛

خهانواده .دارد بزرگهی نقهش نیهز خهانواده .نیسهت مدرسهه فقهط آموزشهی نظهام

 بهرای دیگهر سهوی از و »اسهت مههم یهادگیری فقهط« گویدمی سویک از که ای
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 پیهام ناخواسهته شهود،مهی دیپلماتیهک یمهذاکره وارد مدرسهه بها نمهره دهم پن 

 .دهدمی فرزند به دیگری

 یهک همیشهه و نکنهد تجربهه را کهاریکهم پیامهد هرگهز آمهوزدانهش اگهر

 پهذیریمسهئولیت باشهد، حضورداشهته نتیجهه یدربهاره مهذاکره بهرای سهالبزرگ

 .گیردمی شکل دیرتر

 فرزندشهان خواهنهدمهی مدرسهه از والهدین بعضهی کهه اسهت ایهن مهاجرا طنهز

 بها و سهالگیوپن بیست از بعهد از اسهتقلال دهنهدمهی تهرجیح امها شهود، مستقل

 .شود آغاز قبلی هماهنگی

 آموزش در هاالاغ یجامعه تشخیصی ینشانه چند

 .شودمی توزیع اجباری و واحد ینامهپاسخ خلاقیت، آموزش برای وقتی •

 یهک حتهی و دارد سهخنرانی سهاعت سهه آمهوزیمههارت همهایش وقتهی •

 .ندارد عملی تمرین

مهی کپهی جهایی از را تحقهیقش تحقیهق، روش درس بهرای جودانشه وقتهی •

 .کند

 خهودش تهدریس روش نقهد امها دههدمهی درس انتقهادی تفکهر اسهتاد وقتی •

 .کندمی تلقی توهین را

کوچهک بهرای امها کنهدمهی سهخنرانی کهارآفرینی یدربهاره دانشهگاه وقتهی •

 .است لازم امضا چندین دانشجویی فعالیت ترین

 کهه شهودمهی سهاخته ایسهامانه آموزشهی، فراینهد سهازیسهاده بهرای وقتهی •

 .است جداگانه آموزشی کلاس نیازمند آن از استفاده
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 اشهاره بهدون گهزارش، همهان و یابهدمهی افهزایش التحصیلانفارغ تعداد وقتی •

 .گیردمی نام»انسانی سرمایه رشد« کیفیت، به

 پرسهدنمهی کسهی مهاا گویهدمهی مقهالات تعداد از باافتخار دانشگاه یک وقتی •

 .است شدهحل هاآن با واقعی یمسئله چند

 آزمایشهی ههایآزمهون تعهداد امتحهان، اسهترس کهاهش بهرای مدرسهه وقتهی •

 .کندمی برابر دو را

 را جههان تجهیهزات آخهرین ثروتمنهد بسهیار ایمنطقهه در دانشهگاهی وقتهی •

 را اسهتاد واکهنش کیه هنهوز متفهاوت پرسهش بیهان یهک بهرای دانشجو اما دارد،

 .زندمی حدس

 مجبهور بهدهی مهدیریت آمهوختن بهرای دانشهجو صهنعتی، ایجامعه در وقتی •

 .شود بدهکار ابتدا شودمی

 اسهت، ناراحهت هوشهمند ابهزار از دانشهجو یاسهتفاده از آموزشهی نظام وقتی •

 .شودمی پیدا وجوجست اولین با پاسخشان که پرسدمی هاییسؤال هنوز اما

 آگههی اولهین در افهراد همهان و کننهدمهی انتقهاد گرایهیمدرک زا همه وقتی •

 .خواهندمی واقعی نیاز از بیشتر مدرک سه استخدام،

 کهه مطهالبی امها شهودمهی بهازنگری سهال پهن  ههر درسهی یبرنامهه وقتهی •

 .مانندمی باقی تاریخی وفاداری با شوندمی حفظ امتحان برای فقط

 هاالاغ یجامعه دانشگاه از کوتاه طنزهای

 معهاون «کننهد؟مهی مطالعهه کهم دانشهجویان چهرا« :پرسهید دانشهگاه رئهیس

 «.ایهمکهرده آمهاده ایصدصهفحه نظرسهنجی یهک موضهو ، بررسهی برای :»گفت



 حالا! نیهم ییروا یزندگ دیها در عصر جدعه الاغجام                                                      114

 

 هنهوز همهین بهرای قربهان؛ نهه» :گفهت «خواننهد؟می دانشجوها :»پرسید رئیس

 .نداریم پاسخ

 استاد،» :پرسید دانشجو «.کنید فکر مستقل باید کلاس این در« :گفت استاد

 »بخوانیم؟ فصل کدام از را کردن فکر مستقل بفرمایید دقیقاً 

کارگاه» :پرسیدند «.کنیممی محور تمهار کاملاً  را آموزش امسال« :گفت مدیر

 یک شرو  برای ولی نداریم، بودجه فعلاً» :گفت «شوند؟می تجهیز زمانی چه ها

 ».کنیممی برگزار هاکارگاه تجهیز ضرورت یدرباره همایش

 :گفهت .کننهدنمهی پیهدا کهار التحصهیلانفهارغ چهرا پرسهیدند دانشهگاه از

نمهی پیهدا مناسهب نیهروی چهرا پرسهیدند بهازار از «.اسهت کهار بهازار مشهکل«

 جلسههصهورت رضهایت بها ههاالاغ یجامعهه ».اسهت دانشگاه مشکل» :گفت .کند

 .شد شناسایی موفقیت با مشکل علت که کرد

 دهیممی یاد واقعاً که چیزی پنهان؛ درسی یبرنامه

 .گیهردمهی یهاد نیهز مدرسهه رفتهار از گیهرد؛نمهی یهاد کتهاب از فقط آموزدانش

 همهان واقعهی درس ببینهد، تبعهیض او امها بنویسهد عهدالت یدربهاره کتهاب اگهر

 راه رابطهه کنهد مشهاهده امها بخوانهد مهداریقهانون یدربهاره اگهر .اسهت تبعهیض

 .بود خواهد ترقوی کتاب متن از عملی پیام ،است تریکوتاه

 حهذف مشهترک کهار از را دانشهجو نهام امها بگویهد پژوهش اخلاق از استاد اگر

 اگهر یها کنهد، پنههان را اطلاعهات امها بگویهد سهخن شهفافیت از مهدیر اگر کند،

 یبرنامهه« کنهد، دارهزینهه را محترمانهه نقهد امها کنهد دفا  علمی آزادی دانشگاه

 .کندمی عمل رسمی یبرنامه از تردقیق »انپنه درسی
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 مغزها فرار و هاالاغ یجامعه

 و کنهدمهی هزینهه متخصهص فهرد تربیهت بهرای ههاسهال آموزشهی نظهام وقتی

 امنیهت سهالاری،شایسهته رشهد، فرصهت او بهرای نتوانهد ایحرفهه محهیط سهپس

 کهنمم انسهانی یسهرمایه از بخشهی کنهد، ایجهاد اثرگهذاری امکهان یها ایحرفهه

 .کند انتخاب دیگری راه است

 گهاهی »مغهز فهرار« .نیسهت جغرافیهایی مههاجرت یمسهئله فقهط پدیهده ایهن

 کنهد؛مهی مههاجرت اشانگیهزه امها مانهدمهی متخصهص :دههدمی رخ مرزها درون

 سهر معلهم دههد؛نمهی پیشهنهاد تهازه یایهده دیگهر امها دارد حضهور پژوهشهگر

 .است شده بازنشسته اشتیاقش اما است کلاس

 اسهتعداد سهاختن بهرای ههاسهال توانهدمهی عجیبهی شهکل بهه ههاالاغ یجامعه

 کهه کنهد تشهویق را اسهتعداد همهان بهد، تصهمیم چنهد بها بعهد و کنهد هزینهه

 .شود شکوفا دیگری جای

 شود؟می آغاز کجا از اصلاح

 اتفهاق کتهاب یهک یها فنهاوری یهک وزیهر، یهک فرمهان، یهک با آموزش اصلاح

سیاسهت دانشهگاه، مدرسهه، معلهم، خهانواده، از ایشهبکه یآموزشه نظهام .افتهدنمی

 توجهه بهدون بخهش ههر تغییهر .اسهت عمهومی فرهنهگ و رسهانه کار، بازار گذار،

 .باشد داشته محدودی ینتیجه است ممکن بقیه به

 دفها ، قابهل اسهتاندارد روشهن، ههدف :مفیدنهد همیشهه تقریبهاً اصهل چنهد اما

 و تجربهه فرصهت واقعهی، ارزیهابی گهویی،اسهخپ بها همهراه اختیار معلم، از حمایت

 .اعتمادقابل یداده و جامعه با ارتباط پرسش، آزادی عملی، مهارت خطا،
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 جهواب سیاسهت ایهن« بگویهد خهودش بهه بتوانهد بایهد نظهام همهه، از تهرمههم

 بگویهد دههدمهی تهرجیح .اسهت متنفهر جملهه ایهن از ههاالاغ یجامعهه .»نهداد

 فهراهم اههداف کامهل تحقهق بهرای شهرایط امها شهد، اجهرا موفقیهت بها طهرح«

 فاجعهه سهازمانی یهادگیری ازنظهر اسهت؛ زیبهاتری یجملهه ادبهی ازنظهر ».نبهود

 .است

 است گرفته مدرک که الاغی بندی؛جمع

 آمهوزش ظهاهر کهه گیهردمهی شهکل زمهانی آموزشهی نظهام در ههاالاغ یجامعه

 کیفیهت، از رتبهه ،مههارت از مهدرک فههم، از نمهره :شهود ترمهم آموزش خود از

 رضهایت و نتیجهه از گهزارش تفکهر، از فنهاوری علمهی، فرهنهگ از سهاختمان

 .بزند جلو کلاس حقیقت از مدیر

 یها فقیهر کشهورهای جنهوب، و شهمال غهرب، و شهرق بهه محهدود جامعهه این

 ایمنطقهه در اسهت؛ کهلاس کمبهود مشهکل منطقهه، یهک در .نیسهت ثروتمنهد

 جهایی .اسهت شهدهگم آمهوزدانهش توجهه مهاا دارد وجهود هوشهمند کلاس دیگر،

 پهردازدمهی را هزینهه دولهت جهایی پهردازد،مهی آمهوزش سنگین یهزینه دانشجو

 سهاخته جههانی برنهد بها دانشهگاه دیگهر جهایی و نهدارد جهذب تهوان کار بازار اما

 .است مجوز اخذ یمرحله در هنوز پرسشگری فرهنگ اما شودمی

 توانهدمهی فنهاوری .خهردنمهی را کنجکهاوی امها بسهازد، آزمایشگاه تواندمی پول

 مهدرک .کنهدنمهی تضهمین را تشهخیص قهدرت امها برسهاند، تهرسریع را اطلاعات

 ثابهت را خهودش میهدان در بایهد مههارت امها شهود، نصهب دیهوار روی توانهدمهی

 خهوب دانشهجوی یهک امها ببهرد، بهالا جهدول در را دانشهگاه توانهدمی رتبه .کند

 .دارد نیاز کردن فکر آزادی و خوب محیط خوب، استاد به هنوز
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 کیه اسهت ممکهن ایجامعهه :باشهد همهین فصهل طنهز تهرینمههم شهاید و

 جهوان همهان اگهر امها شهوند،»کهردهتحصهیل« جوانهانش تها کنهد هزینه هاونیلیم

 کنهد، فهرار کهردن اشهتباه از بترسهد، پرسهیدن سهؤال از آمهوزش ههاسال از پس

 بگهردد، آمهاده جهواب دنبهال مسهئله رهه بهرای و باشهد دسهتور منتظهر فقهط

 اسهتعاری موجهود همهان یدانشهگاه رفتهه ینسهخه تربیهت بهرای درواقهع جامعهه

 .است کرده هزینه

 سهازگار زود خیلهی احتمهالاً شهود، دانشهگاه وارد روزی اگهر مها یجامعهه الاغِ

 خوانهد،مهی امتحهان شهب را جهزوه کنهد،مهی انتخهاب را واحهدهایش :شهودمهی

مهی نقهل نخوانهده کامهل کهه را ایمقالهه کنهد،مهی آمهاده اسهلاید چند ارائه برای

 آغهاز جهایی از مشهکل .گیهردمهی عکهس باافتخهار التحصهیلیفهارغ روز در و کند

 ندانهد هنهوز امها باشهد، کهرده طهی موفقیهت بها را مراحل این یهمه که شودمی

 .است آمده را مسیر این چرا

 سهال بیسهت یها شهانزده یها دوازده از بعهد :اسهت ساده فصل نهایی سؤال پس

 توانهایی یها دارد، اطلاعهات از تهریبهزرگ یمجموعهه فقهط انسهان آیها آمهوزش،

 تشهخیص کهردن، همکهاری سهاختن، کهردن، انتخهاب کهردن، فکهر برای بیشتری

 است؟ پیداکرده مسئولیت پذیرفتن و دادن

 پاسهخ اگهر .اسهت داده انجهام را اشوظیفهه آمهوزش باشهد، دومهی پاسهخ اگهر

 حتهی اگهر و ؛نهه ذههن امها باشهد شهده تهربهزرگ کتابخانه شاید باشد، اولی فقط

 توانهدمهی ههاالاغ یجامعهه باشهد، مانهده مهدرک فقط و نمانده باقی هم اطلاعات

.یافهت پایهان کامهل موفقیهت بها آموزشهی عملیهات» :کنهد اعهلام باافتخهار





 

 آن کسانی است که امروز می سازند. هدآین :م هشت فصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حالا! نیهم ییروا یزندگ دیها در عصر جدجامعه الاغ                                                      120

 

 جلسهات، هها،دانشهگاه مهدیران، هها،سهازمان ،هاکنایهه ،ههاحکایت تمهام از پهس

 عبهور مها برابهر از گذشهته ههایفصهل در کهه ههاییآدم و ههاسهامانه هها،گهزارش

 یجامعهه« :بپرسهیم تهرسهاده سهؤال یهک کهه باشد رسیده آن وقت شاید کردند،

 »کجاست؟ دقیقاً هاالاغ

 نهام ههاالاغ یجامعهه .نیسهت دور خیلهی احتمهالاً :اسهت ایهن ناخوشایند پاسخ

 از اسهت ایاسهتعاره .نیسهت سیاسهی نظهام یها فرهنهگ طبقهه، ملهت، کشور، یک

 مختلهف دلایهل بهه امها اسهت، تهرمنطقهی کاریچهه دانهدمهی انسان که ایلحظه

 بسهیار توضهیحی تصهمیم، همهان بهرای سهپس دههد؛مهی انجهام را آن خهلاف

 .کندمی پیدا هم منطقی

 از پهس خواننهده اگهر .نیسهت »دیگهران« یدربهاره کتهاب ایهن رو، همهین از

 یکهی یها همسهایه اسهتاد، مهدار،سیاسهت همکهار، رئهیس، یاد به فقط کتاب پایان

 آینهه از موفقیهت بها دیگهر بهاریک ههاالاغ یجامعهه باشهد، افتهاده بسهتگانش از

 .است کرده فرار

 ندارد تابعیت استعاری، الاغِ

 شهود، هزینهه فنهاوری بهرای میلیاردهها اسهت ممکهن ثروتمنهد یجامعه یک در

 در .باشهند سهرگردان سهامانه چنهد میهان سهاده کهار یهک انجهام بهرای مردم اما

 کهردن سهؤال امها باشهد، تهرمجلهل هتهل از دانشهگاه سهاختمان دیگهر ایجامعهه

 شهود، گفتهه سهخن اندیشهه آزادی جهایی .باشهد تهرپرهزینه کردن حفظ از هنوز

 گفتهه سهالاریشایسهته از دیگهر جهایی و باشهد؛ دشهوار مخهالف نظهر یدنشن اما

 قبهل از کهه باشهد فهردی مشخصهات شهبیه عجیهب شایسهتگی امها شهود،

 .است شدهانتخاب



 121                                                 سازند. یاست که امروز م یآن کسان ندهیفصل هشتم : آ

 

 

کهت درجهایی .شهودمهی عهو  لباسشهان تنهها .شناسهندنمهی مرز هاتناقض این

یمه مهدیرههیئهت میهز پشهت جهایی دانشهگاهی، لبهاس جهایی پوشهند،می وشلوار

 دنبهال کننهده ونیهلیم کیه چنهد بها اجتمهاعی ههایشهبکه در جهایی و نشهینند

 .شوندمی ظاهر

 بسهازد؛ بهتهری فنهاوری و بیمارسهتان دانشهگاه، جهاده، توانهدمهی یهافتگیتوسعه

 .نکنهد خهودفریبی دیگهر انسهان کهه کنهدنمهی تضهمین اقتصادی شاخص هی  اما

 ایکمیتهه مشهکل، یهک حهل بهرای اسهت ممکهن نیهز جامعهه ترینپیشرفته حتی

 .باشد بعدی یجلسه زمان تعیین مشکلش نخستین که دهد تشکیل

 کم جمعی عقل زیاد، هوش

 مملهو تواننهدمهی کهه اسهت ایهن مهدرن جوامهع هایویژگی ترینعجیب از یکی

 جمعهی ههایتصهمیم همچنهان امها باشهند، متخصهص و کهردهتحصهیل افهراد از

 .سازدنمی باهوش سیستم یک ماًالزا باهوش افراد داشتن .بگیرند ضعیفی

 گهزارش مهدیر اگهر بترسهد، گفتهنش از امها بدانهد را حقیقهت متخصهص اگهر

 خهود موقعیهت حفهظ بهرای کارمنهد اگهر دههد، ترجیح واقعی گزارش به را خوب

 نفهع بهه کهه بدانهد محتهرم زمهانی فقهط را قهانون شههروند اگهر و کنهد سهکوت

 کهه کنهد تولیهد اییجههنت توانهدمهی فهردی ههایعقهل ایهن مجمهو  اوسهت،

 .بپذیرند را مسئولیتش نبودند حاضر تنهاییبه کدامهی 

مهی« انیهم یفاصهله :کنهدمهی رشهد فاصهله همهین در دقیقهاً ههاالاغ یجامعهه

 .»دهیممی انجام« و»دانیم
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 ظاهر طلاییِ دوران

 از پهیش توانهدمهی سهازمان .دارد نمهایش بهرای ایسهابقهبهی امکانهات مها عصر

 کسهب از پهیش توانهدمهی فهرد .کنهد منتشهر را مسهئله حهل خبهر ،مسهئله حل

 افهزایش از پهیش توانهدمهی دانشهگاه .بسهازد متخصهص شخصهی برنهد تخصهص،

 .کند تبلیغ را خود المللیبین تصویر و رتبه کیفیت،

 خهوب» از «شهدن دیهده خهوب« کهه اسهت آن خطهر جههانی، چنهین در

سهریع را ظهاهر چهون اسهت؛ صهلهفا ایهن عاشهق ههاالاغ یجامعه .بزند جلو»بودن

 .کرد اصلاح توانمی واقعیت از تر

 تهرارزان تهرک روی بنهر نصهب دارد؛ هزینهه تعمیهرش دارد، تهرک دیهوار اگهر

 تغییهر از تهرسهریع آمهار یارائهه روش تغییهر نیسهت، خهوب آمهار اگهر .اسهت

 از رضهایتمندی همهایش برگهزاری گهاهی انهد،ناراضهی مهردم اگهر و ؛است واقعیت

 .است ترساده نارضایتی علت یدنفهم

 حقیقت گفتن برای فرصت آخرین طنز؛

 کهه دارد ارزش زمهانی طنهز .نیسهت ههاانسهان تحقیهر بهرای کتاب این در طنز

 ناگههان و خنهدیممهی چیهزی بهه مها .دههد نشهان را عمهل و ادعا میان یفاصله

 .دارد وجود نیز خودمان در رفتار آن از بخشی شویممی متوجه

 دشهمن نیسهت؛ ثهروت یها دانشهگاه یها مهدیریت یها قهدرت دشهمن م،سهال طنز

 کنایهه یهک بهه توانهدنمهی کهه مهدیری .اسهت خودمهان ازحهدبیش گرفتن جدی

 داشهته نیهاز آن شهنیدن بهه دیگهران از بهیش شهاید بخنهدد، مهدیریت یدربهاره

 .باشد
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 .دارد اصهلاح امیهد هنهوز بخنهدد، خهودش ههایتنهاقض بهه بتواند که ایجامعه

 شهود مجبهور اسهت ممکهن بدانهد، تهوهین را شهوخی ههر کهه ایهجامعه

 .کند تکرار جدی کاملاً را اشتباهاتش

 درمان کوتاه ینسخه

 آن یاولیهه یمهاده چهون نهدارد، وجهود قطعهی داروی ههاالاغ یجامعهه بهرای

 سهؤال :کنهد کمتهر را علائهم شهدت توانهدمهی عهادت چنهد اما ؛است انسان خودِ

 پهذیرفتن فعالیهت، نمهایش جایبهه نتیجهه سهنجیدن اطاعهت، از پهیش کهردن

 و فراینهدها کهردن سهاده شایسهتگی، بهه دادن ارزش بهد، خبهر شهنیدن خطها،

 .»کردم اشتباه« دشوارِ و کوتاه یجمله گفتن توانایی همه، از ترمهم

 گهاهی ندارنهد؛ نیهاز بهزرگ ههایبودجهه بهه تحهول بهرای ههاسازمان از بسیاری

 انجهام را کهار ایهن اصهلاً چهرا« :بپرسهد باشهد داشته هاجاز کسی است لازم فقط

 »دهیم؟می

 از یکهی احتمهالاً ،»ایهمداده انجهام همیشهه چهون« کهه باشهد ایهن پاسهخ اگهر

 .دارد حضور نزدیکی همان در هاالاغ یجامعه قدیمی اعضای

 ...پایان در و

 بهرعکس، .دههد ارائهه احمهق ههایآدم از فهرسهتی نیسهت قهرار کتهاب ایهن

 سهر عاقهل کهاملاً ههایانسهان از توانهدمهی غیرعاقلانهه رفتهار کهه دههدمی هشدار

 بهه میهل یها تعصهب عهادت، منفعهت، تهرس، قهدرت، کهه زمهانی خصو به بزند؛

 .شود تصمیم وارد شدن تأیید
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 میهز پشهت گهاهی .اسهت اسهتعاره یهک نیسهت؛ حیهوان یهک کتهاب ایهن الاغِ

 کنهد،مهی سهخنرانی هیگها دارد، دانشهگاهی مهدرک گهاهی نشهیند،مهی مهدیریت

 .است خواننده و نویسنده همین گاهی و نویسدمی گزارش گاهی

 .نباشهد دیگهران یدربهاره حکهم صهدور کتهاب ایهن بهرای پایهان بهتهرین شاید

 :بپرسهد خهودش از سهؤال یهک کتهاب بسهتن از پهیش ههرکس اسهت بهتهر

 جهامان همهه کهه دادم انجهام دلیهل ایهن بهه فقط را کاری زمانی چه بار آخرین«

 مهاجرا ظهاهر یها بهود سهخت اشهتباهبه اعتهراف بود، خواسته بالاتر مقام دادند،می

 »بود؟ شده ترمهم نتیجه از

 .است شده نزدیک هدفش به کتاب کردیم، پیدا پاسخی اگر

 تمفام شفدیم مطمفئن و نکفردیم پیفدا خودمان در اینمونه هیچ اگر و

 دیگفر فصفلیک هنفوز شفاید انفد،دیگفران همفان کتفاب این هایالاغ

 شود نوشته خودمان یدرباره باید که فصلی باشد؛ ماندهباقی
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 پایانی سخن

 ایاسهتعاره نیسهت؛ خها  فرهنهگ یها سهرزمین ملهت، یهک نام »هاالاغ یجامعه«

 جهای توجیهه و اندیشهه جهای عهادت حقیقهت، جهای ظهاهر کهه هاییلحظه از است

 .گیردمی را مسئولیت

 از یهک ههر درون در حتهی و جههان از اینقطهه ههر در انهدتومهی ایجامعه چنین

 موجهود وضهع حفهظ و پرسشهگری از تهرآسهان تکهرار کهه ههر جها بگیهرد؛ شهکل ما

 .باشد خطا پذیرفتن از ترراحت

مهی مها از کهه اسهت ایآینهه نیسهت؛ دیگهران بهه خندیهدن بهرای کتهاب این طنز

 اجتمهاعی و فهردی یههاتنهاقض در را خهود سههم دیگهران، قضهاوت از پهیش خواهد

 .ببینیم

 بشهنویم، را ناخوشهایند حقیقهت بتهوانیم کهه شهودمهی آغهاز زمانی واقعی یتوسعه

 تهرجیح شهعار و نمهایش بهر را مسهئولیت و شایسهتگی عقهل، و بپهذیریم را اشهتباه

 .دهیم

 کهه باشهد ایهن »ههاالاغ یجامعهه« از گهرفتن فاصهله ینشهانه نخسهتین شهاید و

 .انددیگران همیشه آن اعضای یمنگوی اطمینان با دیگر

 

Final Reflection 

“The Society of Donkeys” is not the name of any nation, 

country, or culture; it is a metaphor for moments when 

appearance replaces truth, habit replaces thought, and 

justification replaces responsibility. 
Such a society can emerge anywhere in the world—and 

within any of us—whenever repetition becomes easier than 

questioning and preserving the status quo feels safer than 

admitting error. 
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The humor in this book is not an invitation to laugh at others; 

it is a mirror asking us to recognize our own part in personal 

and social contradictions before judging those around us. 
Real progress begins when we can face uncomfortable 

truths, acknowledge our mistakes, and place reason, 

competence, and responsibility above appearances and 

slogans. 
Perhaps the first sign that we are moving beyond the 

“Society of Donkeys” is that we stop assuming its members 

are always other people. 

 

 

 



 

 

 مآخذ و منابع

 .پارسه کتاب نشر :تهران .تدینی مهدی یترجمه .توتالیتاریسم .هانا آرنت،.1

 فریبهرز یترجمهه .واقعیهت اجتمهاعی سهاخت .لاکمهن تومهاس ؛ وال تهرپی برگهر،.2

 .فرهنگی و علمی انتشارات :تهران .مجیدی

 محمدرضها یترجمهه .طبقهه پنههان ههایآسهیب .کهاب جاناتهان و ریچهارد سنت،.3

 .شیرازه انتشارات :تهران .فدایی

 افشهین و سهرخوش نیکهو یترجمهه .زنهدان تولهد :تنبیهه و مراقبهت .میشل فوکو،.4

 .نی نشر :تهران .جهاندیده

 فیهروز یترجمهه .اجتمهاعی تکامهل دررونهد هنهر ضهرورت .ارنسهت فیشهر،.5

 .شیروانلو

 .خران حزب روزنامه .فرید سید قاسمی،.6

 .دریابندری نجف یترجمه .بزرگان کنند چنین .ویل کاپی،.7

 .فرجامی محمود یترجمه .بیشعوری .خاویر کرمنت،.8

 .زادهمههدی محمدرضها یترجمهه .اجتمهاعی ینظریهه یینهدهآ .نهیکلاس گهین،.9

 .شناسانجامعه نشر :تهران

 یترجمهه .دیکتهاتوری و دموکراسهی اجتمهاعی ههایریشهه .بهرینگتن مهور،.10

 .دانشگاهی نشر مرکز :تهران .بشیریه حسین

 .آگاه نشر :تهران .شناسیجامعه روش قواعد .هوشنگ نایبی،.11

 انتشهارات :تههران .مهالجو محمهد یترجمهه .بهزرگ گهونیدگر .کهارل پهولانی،.12

 .شیرازه

 مجلهه ههایمجموعهه و سهالنامه .همکهاران و حسهین توفیهق، حسهن؛ توفیهق،.13

 .توفیق



 حالا! نیهم ییروا یزندگ دیها در عصر جدجامعه الاغ                                                      128

 

 .1385 سفید، دایره انتشارات :تهران .خنده کلید 241 .محسن عبدلی،.14

 .جامعه و اقتصاد .ماکس وبر،.15

 .روزمره زندگی در خود نمود .اروینگ گافمن،.16

 .اجتماعی ساخت و اجتماعی نظریه .کی رابرت مرتن،.17

 .اقتدار از اطاعت .استنلی میلگرام،.18

Groupt .ال اروینههگ جههانیس،.19 hi nk: Psychol ogi cal  St udi es  of  

Pol i cy Deci si ons  and Fi ascoes . 

 .کند و سریع تفکر، .دنیل کانمن،.20

 .سیاه قوی .نیکلاس نسیم طالب،.21

 .حیوانات مزرعه .جورج ول،اور.22

 .شر ابتذال درباره گزارشی :اورشلیم در آیشمن .هانا آرنت،.23

 .ستمدیدگان آموزش .پائولو فریره،.24

 .جامعه از زداییمدرسه .ایوان ایلی ،.25

 .فرهنگ و جامعه آموزش، در بازتولید .پاسرون کلود-ژان و پیر بوردیو،.26

 .مرگ سرحد ات خود کردن سرگرم .نیل پستمن،.27

 .سیال مدرنیته .زیگمونت باومن،.28

 .شناسیجامعه به دعوت .ال پیتر برگر،.29

 

 

 

 

 


